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ของเทศบาลต าบลคลองหาด อ าเภอคลองหาด จงัหวัดสระแก้ว 
   
 

เทศบาลต าบลคลองหาด ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย การสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
  1.การวางแผนก าลังคน 

  เป้าประสงค์ การวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

  กลยุทธ์  
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลคลองหาด 

  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน 
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

  3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

  4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

  การด าเนินงาน 

  1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและ
กรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลคลอง
หาด 

  2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

  2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

  เป้าประสงค์ เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดนการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ์  
  1. มีระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านต่างๆ  
  4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  5. จัดให้มีระบบสวัสดิการ ผลตอบแทน 
  6. มีช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  การด าเนินการ 
  1. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมและวางแผนก าลังคนสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตาม
หลักเกณฑ์วิธีการที่ระเบียบก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร 
  กลยุทธ์  
  1. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ต่อภารกิจของเทศบาลต าบลคลองหาด 
  2. การสรรหาพนักงานเทศบาลต าแหน่งสายบริหารที่ว่าง และสายปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการย้าย 
การโอน การรับโอน การคัดเลือก ให้ด าเนินการตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
สระแก้วก าหนด 
  3. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้ว 
  4. การสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและด าเนินการ
ตามระเบียบและประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้วก าหนด 
  5. การพิจารณาแต่งตั้ งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้  
ความสามารถ สมรรถนะ ให้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้ว 
  การด าเนินการ 
  1. การด าเนินสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการ ย้าย การโอน การรับโอน 
การคัดเลือก ให้ด าเนินการตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้ว
ก าหนด  
  2. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส
และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐานยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้ว 
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3. ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและด าเนินการตามระเบียบ

และประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้วก าหนด 
  4. พิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
สมรรถนะ ให้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้ว 
  4.การพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมให้มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสารสามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลคลองหาด 
และตรงตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคน
เก่งขององค์กร 
  2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานระดับ
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล
คลองหาด 
  4. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  6. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  การด าเนินงาน 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
  3. บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้เป็นปัจจุบัน 
  4. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 
  5. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  6. ประชุมพนักงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นระบบการบริหาร
ผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงานไปสู่ระดับ
รายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงานและ 
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สามารถวัดประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ประเมินผลจาการปฏิบัติงาน
ตามปริมาณงานผลงาน หรือคุณภาพฃองงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการประหยัด 
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี และมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะที่ประเมิน
จากสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และพนักงาครูองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และให้เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จังหวัด
สระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
  2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  การด าเนินการ 
  1. จัดท าประกาศเทศบาลต าบลคลองหาด เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.ท.จังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
  2. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และ
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3. ด าเนินการให้ความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม และยึดหลักธรรมา               
ภิบาลในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบและปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมถึง 
การรักษาวินัย การควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท าประกาศประมวลจริยธรรมขององค์กร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นหลักและแนวทางการ
ปฏิบัติราชการให้กับบุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ 
  2. ก าชับให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติหน้าที่โดยรักษาวินัยของราชการ 
  3. ก าชับให้บุคลากรในสังกัดประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาล                  
ในการปฏิบัติงาน 
  4. ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง 
ควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวทาง และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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การด าเนินการ 
  1. จัดท าประมวลจริยธรรมของเทศบาลต าบลคลองหาด 
  2. แจ้งเวียนประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดสระแก้วทราบและถือปฏิบัติ 
  3. ก าชับให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลคลองหาดปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และรักษาวินัยของราชการ 
  4. ก าชับให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลคลองหาดประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
  7. การสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว
เพ่ือสั่งสมประสบการณ์และผลงานในแต่ละต าแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปด ารงต าแหน่งส าคัญวางแผนการ
พัฒนาเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าคัญ โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ผลงาน และผลสัมฤทธิ์
ของงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1. การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากรก้าวหน้า
ในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ เช่น แผนพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  2. มีระบบหมุนเวียนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพ่ือได้ประสบการณ์ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็น 
  3. มีการประเมินศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรเพ่ือจักได้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย 
อันจะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย
ก าหนด 
  การด าเนินการ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
  3. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  4. จัดท าระบบบริหารผลงาน ระบบการประเมินผลงานและการแต่งตั้งเป็นไปตามระเบียบ        
มีประสิทธิภาพ 
  5. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลคลองหาดได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 
  8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยก าหนดให้เป็น
นโยบายหรือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ตั้งแต่การพัฒนารายบุคคล การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสู่การมีคุณภาพชีวิต    
การท างานที่ดี และเหมาะสมต่อไป 
  กลยุทธ์ 
  1. การเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และท าความเข้าใจถึงหลักการ กฎเกณฑ์และ
คุณลักษณะของแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรเพ่ือจักได้
ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย อันจะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. มีการก าหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ ซึ่งจะต้องครอบคลุมทุกกลุ่มต าแหน่งตามสายงานอย่างชัดเจนเพ่ือน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  3. มีการจัดระบบแรงจูงใจที่เหมาะสมกับภารกิจของงานที่ได้รับมอบหมายซึ่งจะท าให้การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากขึ้น เมื่อบุคลากรมีขวัญก าลังใจจาการพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ
แล้ว ยังได้น าความรู้มาพัฒนางาน พัฒนาองค์กร ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ สนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถ การได้รับสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการต่างๆ  
  4. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสู่การมี
คุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
  5. มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น กิ จกรรม 5 ส ซึ่งเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานในการาสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน การมอบหมายงาน หรือการแบ่งงานตามความรู้ 
ความสามารถ การจัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน ล้วนเป็นสิ่งที่น าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
  การด าเนินการ 
  1. จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
  4. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  5. จัดกิจกรรมหรือโครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่น 
  6. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 
  7. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลคลองหาดได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพกิจกรรมการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

การพัฒนาบุคลากร 
การด าเนินการ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
  3. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  4. จัดท าระบบบริหารผลงาน ระบบการประเมินผลงานและการแต่งตั้งเป็นไปตามระเบียบ        
มีประสิทธิภาพ 
  5. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลคลองหาดได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น กิจกรรม 5 ส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 


