






 
ประกาศเทศบาลต าบลคลองหาด 

เร่ือง  รายงานการการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน  
( งวดวันที่ 1  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2558  -  วันที่ 30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 ) 

------------------------------------------ 

เทศบาลต าบลคลองหาด  ได้ด าเนินการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 (งวดวันที่ 1 
ตุลาคม 2558  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบล
คลองหาด  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานและ
การใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย        
การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต  ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน และ
ด้านการปฏิบัติ  ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของ
ฝ่ายบริหาร และใช้เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลคลองหาดต่อไป 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้   

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ   ณ  วันที่  26  เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2559 
 
 

      ร้อยเอก 
   (สุเทพ  มากสาคร) 

  นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
 
 
 
 
 

 



แบบ  ปอ.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  นายอ าเภอคลองหาด 

  เทศบาลต าบลคลองหาด  ได้ประเมินการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยายน พ.ศ. 2559 ด้วยวิธีการที่เทศบาลต าบลคลองหาดก าหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันหรือ    
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี    
และนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

  จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลคลองหาด  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้       
มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 

      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มากสาคร) 
          ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
          วันที่   30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ  ปอ.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ผู้ว่าราชการจังหวัดสระแก้ว 

  เทศบาลต าบลคลองหาด  ได้ประเมินการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยายน พ.ศ. 2559  ด้วยวิธีการที่เทศบาลต าบลคลองหาดก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันหรือ    
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี    
และนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

  จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลคลองหาด  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้       
มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 

      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มากสาคร) 
          ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
          วันที่   30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ  ปอ.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ผู้อ านวยการส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดสระแก้ว 

  เทศบาลต าบลคลองหาด  ได้ประเมินการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยายน พ.ศ. 2559 ด้วยวิธีการที่เทศบาลต าบลคลองหาดก าหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันหรือ    
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี   
และนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

  จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลคลองหาด  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้       
มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 

      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มากสาคร) 
         ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
         วันที ่  30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

 

 



แบบ ปอ. 2 
เทศบาลต าบลคลองหาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2559 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

1.  ส านักปลัด 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 สภาพแวดล้อมภายในส ำนักปลัด  ได้วิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุมโดย
วิเครำะห์จำกภำรกิจงำนประจ ำตำมค ำสั่งแบ่งงำน 
        1.1.1  ภารกิจงานประจ า  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน
ของเทศบำลต ำบลคลองหำดที่  252/2559  ลงวันที่                         
11  พฤษภำคม  2559  แบ่งภำรกิจงำนออกเป็น 9                      
งำนโดยประเมินจำกภำรกิจงำนประจ ำกำรควบคุม
ภำยในจำกงำนประจ ำแต่ละงำน  ดังนี้  
  

      1. งานนิติการ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  
9  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจในแต่ละ
ข้อพบว่ำ 
          1 .1  ใน กำรป ฏิ บั ติ งำน ยั ง ไม่ มี เจ้ ำห น้ ำที่
รับผิ ดชอบโดยตรง  ท ำ ให้ กำรด ำเนิน งำนติดขัด  
พนักงำนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำน  ส่งผลให้กำร
ติดต่อประสำนงำนไม่สำมำรถทรำบได้ว่ำจะติดต่อ
ประสำนงำนกับบุคคลใด 
 

       2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  ตำมค ำสั่ง
แบ่ งงำน  มีภำรกิจอยู่   14  ข้อ  เมื่ อส ำรวจและ
ประเมินแล้วในภำรกิจในแต่ละข้อพบว่ำ 
          2.1. ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำจ ำนวนโครงกำร
ในแผนมีจ ำนวนมำก  ซึ่งเมื่อเทียบกับกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนพัฒนำแล้ว  ท ำให้ยังมีจ ำนวนโครงกำรอีกมำก
ที่ยังไม่สำมำรถปฏิบัติตำมแผนได้ 
 

        3 . งานการเจ้าหน้ าที่   ตำมค ำสั่ งแบ่ งงำน                   
มีภำรกิจอยู่  15  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว                        
ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
           3.1  เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนยังไม่เพียงพอต่อ                   
ต ำแหน่ งงำนท ำให้ ในบำงต ำแหน่ งที่ ว่ ำงต้ องจัด
เจ้ ำห น้ ำที่ ม ำรั กษ กำรแท น ซึ่ งอ ำจ จะมี ค วำม รู้
ควำมสำมำรถไม่เพียงพอท ำให้ประสิทธิภำพของงำนไม่
ถูกต้องครบถ้วน  
 

โดยประเมินจำกภำรกิจงำน  9  งำน  คือ 
1.  งำนนิติกำร 
2.  งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน   
3.  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
4.  งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย   
5.  งำนรักษำควำมสงบ     
6. งำนพัฒนำชุมชนและสวัสดิกำรสังคม 

          7. งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
          8. งำนธุรกำร 
          9. งำนกิจกำรสภำ 

 
          มีกำรควบคุมท่ีเพียงพอ  แต่ยังมีจุดอ่อนอยู่บ้ำง              
และหน่วยงำนได้วำงแผนกำรปรับปรุงโดยจะก ำหนดให้มี
กำรประเมินควำมเสี่ยงทุกกองภำยในเทศบำลต ำบลคลอง
หำด โดยให้ผู้รับผิดชอบงำนทุกงำนน ำเสนอข้อบกพร่อง
และจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน  เพื่อก ำหนดกำร
ควบคุมท่ีครอบคลุมและสอดคล้องกับควำมเสี่ยง  ซึ่งจะ
ท ำให้กำรควบคุมมีประสิทธิภำพท่ีน่ำพึงพอใจ  โดยใน
ส่วนงำนนิติกรเป็นงำนท่ีเกี่ยวกับกฎหมำยซึ่งต้องตีควำม
และเกี่ ยวกับระเบียบและกฎหมำยต่ำง ๆ  ซึ่ งต้อง
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และส่วนงำนป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย  ซึ่ งจะต้องมีกำรเตรียมควำมพร้อมอยู่
ตลอดเวลำ  ซึ่งจะด ำเนินกำรติดตำมผลต่อไป           
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

        4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  11  ข้อ  เมื่อส ำรวจ
และประเมินแล้ว  ในภำรกิจในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
           4.1 ไม่ มี ก ำร เต รี ย ม ค วำม พ ร้ อม ใน กำร
ช่วยเหลือเมื่อมีเหตุภัยฉุกเฉิน เช่น กำรตรวจเช็คควำม
พร้อมของรถน้ ำ  และเครื่องมือในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ  
  

        5. งานรักษาความสงบ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมี
ภำรกิจอยู่  5  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว       ใน
ภำรกิจในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
           5.1 ในด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยภำยใน
ตลำดลำนค้ำชุมชนบ้ำนเขำดิน ยังพบควำมเสี่ ยง
เนื่องจำกช่วงเวลำปิดกำรเข้ำ-ออกตลำดเขำดิน  ยังมี
พ่อค้ำหรือชำวต่ำงชำติเข้ำมำใช้ประโยชน์บำงกลุ่ม  เช่น  
น ำสินค้ำมำลงหรือมำรอรับสินค้ำจำกทำงกัมพูชำ      
ซึ่งอำจส่งผลต่อกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน   
 

        6. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม
สงเคราะห์   ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  11  ข้อ  
เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจในแต่ละข้อ  
พบว่ำ 
            6.1 ในด้ำนกำรส่งเสริมอำชีพต่ำง ๆ  ยังไม่มี
กำรส ำรวจหรือโครงกำรที่จะน ำเสนอต่อชุมชน 
 

         7. งานส่งเสริมการท่องเที่ ยว   ตำมค ำสั่ ง            
แบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  7  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
            7.1 เจ้ำหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบยังไม่เพียงพอ                   
ท ำให้กำรด ำเนินงำนติดขัด  พนักงำนยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจในงำน  ส่งผลให้กำรติดต่อประสำนงำนไม่
สำมำรถทรำบได้ว่ำจะติดต่อประสำนงำนกับใครได้ 
 

         8. งานธุรการ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่                  
12 ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ไม่พบควำมเสี่ยง 
       

         9. งานกิจการสภา  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มี
ภำรกิจอยู่  5  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ไม่พบ
ควำมเสี่ยง 
 
 

  
           
 

 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

     1.1.2 ค าสั่งแบ่งงาน  ค ำสั่งแบ่งงำนเทศบำลต ำบล
คลองหำด  ที่   252/2559  ส ำนักปลัดเทศบำล  มี
บุ ค ล ำ ก ร ทั้ ง สิ้ น  1 6  ค น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย                         
น า งกษ ม พ ร  จุ้ ย โต   หั วห น้ ำ ฝ่ ำย อ ำน ว ยก ำร 
(บริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น )  มีพนักงำนเจ้ำหน้ำที่
ทั้งสิ้น  16  คน  แบ่งออกเป็น  9 งำน  ดังนี้ 

1. งานนิติการ    
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน   

มอบหมำยให้  นางกษมพร  จุ้ยโต  ต ำแหน่งหัวหน้ำ
ฝ่ ำยอ ำน วยกำร  (บ ริห ำรงำน ทั่ ว ไป  ระดั บ ต้ น )  
รับผิดชอบ  โดยมีผู้ช่วยเหลือคือ นำงสำวทิพวรรณ 
จันทร์อุดม ต ำแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยำกรบุคคล 
 

2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                          
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน   

มอบหมำยให้ นายชยภัทฒ์  เทสินทโชติ  ต ำแหน่ง 
หัวหน้ำส ำนักปลัด  เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีผู้ช่วยเหลือ
คื อ   น ำงสำวชนัญ ชิ ดำ  ฝอดสู งเนิ น   ต ำแหน่ ง               
ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
 

3. งานการเจ้าหน้าที่  
 มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน 

มอบหมำยให้ นายชยภัทฒ์  เทสินทโชติ  ต ำแหน่ง 
หัวหน้ำส ำนักปลัด  รับผิดชอบ  โดยมีผู้ ช่วยเหลือ              
คือ นำงสำวทิพวรรณ จันทร์อุดม ต ำแหน่ง ผู้ช่วย               
นักทรัพยำกรบุคคล 
 

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน 

มอบหมำยให้  นางกษมพร  จุ้ยโต  ต ำแหน่งหัวหน้ำ
ฝ่ำยอ ำนวยกำร (บริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น )  โดยมี 
น ำยป ระท วน   ชุ ม พ ร  ต ำแห น่ ง  คน งำน ทั่ ว ไป             
น ำ ย วิ ชั ย  พุ่ ม เรื อ ง  ต ำ แ ห น่ ง ค น ง ำ น ทั่ ว ไ ป                         
น ำ ย ฐ ำน ป ก รณ์  เก ตุ แ ก้ ว  ต ำ แ ห น่ งพ นั ก ง ำน               
จ้ำงเหมำบริกำร  และมีผู้ดูแล 2 คน คือ 
1.นายกฤษณะ  เศิกภูเขียว ต ำแหน่งพนักงำนทั่วไป 
เป็นผู้รับผิดชอบ นำยอ ำนำจ  แกมจินดำ ต ำแหน่ง
พนักงำนจ้ำงเหมำ  และนำยอภิชำต  ศรีสันเทียะ                  
เป็นผู้ช่วยเหลือ ดูแลรถบรรทุกน้ ำ หมำยเลขทะเบียน 
80-8908 สระแก้ว 
 

  
           
 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

 2.นายศักดิ์ชัย สีลาใส ต ำแหน่ง คนงำนทั่วไป      เป็น
ผู้ รั บ ช อ บ  น ำย ป รำ โม ท ย์  ไช ย เท ศ   ต ำ แ ห น่ ง                 
คนงำนทั่ วไป  นำยโกวิทย์   ดงกระโทก ต ำแหน่ ง
พนั กงำนจ้ ำงเหมำบริกำร เป็ น ผู้ ช่ วย เหลื อดู แล      
รถบรรทุกน้ ำ หมำยเลขทะเบียน 80-5106 สระแก้ว               
     ทั้งนี้มอบหมำยให้ นำยประทวน  ชุมพร ต ำแหน่ง
พนักงำนทั่วไป  เป็นผู้ควบคุมดูแล สั่ งกำร รวมทั้ง
ควบคุมดูแลรถยนต์ทะเบียน กข 6595 สระแก้ว                    
โดยให้นำยอภิชำต  ศรีสันเทียะ  ต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง
เหมำบริกำร  เป็นผู้ ช่ วยดูแลรักษำควำมสะอำด                 
บ ำรุงรักษำแก้ไขข้อขัดข้องเล็กๆ น้อยๆ ของรถยนต์ 
 

5. งานรักษาความสงบ   
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน 

มอบหมำยให้  นางกษมพร  จุ้ยโต  ต ำแหน่งหัวหน้ำ
ฝ่ ำยอ ำน วยกำร  (บ ริห ำรงำน ทั่ ว ไป  ระดั บ ต้ น )                     
เป็นผู้รับผิดชอบดูแล  นำยวิชัย พุ่มเรือง ต ำแหน่ง 
คน งำนทั่ ว ไป   น ำยประทวน  ชุ มพร  ต ำแหน่ ง                    
คนงำนทั่วไป และนำยฐำนปกรณ์  เกตุแก้ว  ต ำแหน่ง
พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร  เป็นผู้ช่วยเหลือ 
 

6. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม
สงเคราะห ์      

มีข้ำรำชกำร  1  คน   
มอบหมำยให้ นางสาวไพรินทร์  พันทา นักพัฒนำ
ชุ ม ช น  ช ำ น ำญ ก ำ ร   เป็ น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ โด ย มี                      
นำงสำวรัดชำพร  พุ่มจันทร์  ต ำแหน่งผู้ช่วยนักพัฒนำ
ชุมชน  เป็นผู้ช่วย 
 

7. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  
มีข้ำรำชกำร  1  คน   

แต่ งตั้ งมอบหมำยให้   นางสาวไพรินทร์   พันทา  
นั ก พัฒ นำชุมชน  ช ำนำญ กำร  เป็ นผู้ รับผิ ดชอบ                
นำยประทวน ชุมพร ต ำแหน่ง คนงำนทั่วไป และ                
นำงวำสนำ  สิทธิจันทร์  ต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงเหมำ
บริกำร  เป็นผู้ช่วยเหลือ  
 
 

  
           
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

8. งานธุรการ   
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน      

แต่งตั้งมอบหมำยให้  นางกษมพร จุ้ยโต  ต ำแหน่ง
หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร (บริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น )                         
โดยมี  นำงวิรัญชนำ  สมบูรณ์พงษ์  ต ำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้ำ
พนักงำนธุรกำร  นำงวำสนำ สิทธิจันทร์ ต ำแหน่ง
พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร นำงสำวสุนิสำ  สัมพันธมิตร  
ต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร  นำงสำวรัตนำ                        
พุ่ม เข็มทอง  ต ำแหน่ งพนักงำนจ้ ำงเหมำบริกำร                    
และ นำยฐำนปกรณ์  เกตุแก้ว  ต ำแหน่งพนักงำน                 
จ้ำงเหมำบริกำร  เป็นผู้ช่วยเหลือ 
 

9. งานกิจการสภา 
แต่งตั้งมอบหมำยให้  นางกษมพร จุ้ยโต  ต ำแหน่ง
หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร (บริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น ) 
โดยให้   นำงสำวทิพวรรณ  จันทร์อุดม  ต ำแหน่ง               
นักทรัพยำกรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                          

  
           
 

 
 



 
แบบ ปอ.2 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
2. การประเมินความเสี่ยง 
    1.  สภำพแวดล้อมภำยใน 
    2.  สภำพแวดล้อมภำยนอก 
2.1  สภาพแวดล้อมภายนอก  ที่มีผลกระทบต่อกำร
ควบคุม  ได้วิเครำะห์จำกระเบียบที่ออกมำบังคับใช้  
รวมถึ งหนั งสือสั่ งกำรต่ ำงๆ  ท ำให้ ระเบี ยบต่ ำงๆ       
ต้องศึกษำใหม่ 
    2.1.1  ภำรกิจงำนประจ ำ  วิ เครำะห์จำกควำม
เพี ย งพ อ ข อ ง ง ำน ป ร ะจ ำ  ต ำม ค ำ สั่ ง แ บ่ ง ง ำน                       
ทั้ ง  9  ง ำ น  พ บ ว่ ำ  จ ำ น ว น ท รั พ ย ำ ก ร ต่ ำ ง  ๆ                 
ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน  เช่น  บุคลำกร                   
ยังไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนท ำให้ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ  
ส่งผลให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ได้ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยที่สั่งกำร
ต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัด 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1  ส ำรวจข้อมูลข่ำวสำรจำก  Internet  วิทยุ  
โทรทัศน์  โทรสำรเพ่ือช่วยในกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำร  
ต่ำงๆล่วงหน้ำ  ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนทำงด้ำน
ต่ำงๆ  เพ่ือให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและภัยต่ำงๆ
ที่จะเกิดข้ึนได้ทันต่อเหตุกำรณ ์
     4.2  กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอก 
            4.2.1  กำรประสำนงำนภำยในส ำนักปลัด
และในแต่ ละกองของเทศบำลต ำบลคลองห ำด                       
เพ่ือจักได้ปฏิบัติไปในแนวทำงเดียวกัน 
            4.2.2  กำรประสำนงำนภำยนอก  เช่น  
อ ำเภอ จังหวัด  และอปท.ใกล้ เคียง  รวมทั้ งกำร
ประสำนก ำนัน  ผู้ใหญ่บ้ำน  รวมถึงประชำชนให้เข้ำมำ
มีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 

  
           
 



 
แบบ ปอ.2 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
 5.  การติดตามประเมินผล 
       1. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ใช้วิธีกำรตำม
ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544  
       2. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ก ำหนดโดยกำร
วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของกิจกรรมกำรควบคุม                
ควำมเสี่ยง  
       3. กำรก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล  ในกรณี
ที่มีองค์ประกอบกำรควบคุมจำกภำยนอกองค์กร ใช้กำร
สอบถำมควำมพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
           
 

 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

กองคลัง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 สภาพแวดล้อมภายใน  กองคลัง  ได้วิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุม  
โดยวิเครำะห์จำกภำรกิจงำนประจ ำตำมค ำสั่งแบ่งงำน 
        1.1.1  ภารกิจงานประจ า  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน
ของเทศบำลต ำบลคลองหำดที่  245/2558  ลงวันที่ 17  
เมษำยน  2558  แบ่งภำรกิจงำนออกเป็น  5 งำน  โดย
ประเมินจำก  ภำรกิจงำนประจ ำ  กำรควบคุมภำยใน
จำกงำนประจ ำแต่ละงำน  ดังนี้ 
 

       1.  งำนกำรเงิน  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจงำน
อยู่  15  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจ
งำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
           1.1 ใน ก ำร เบิ ก จ่ ำย เงิน ป ระ เภ ท ต่ ำ ง  ๆ 
ส่วนมำกไม่เป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยเงินที่จัดท ำไว้  
เนื่ องจำกกำรรับ โอน เงินจัดสรรไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรซึ่งดูจำกภำวะควำม
จ ำเป็นและฤดูกำล 
 

       2. งำนบัญชี ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจงำนอยู่  
7  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนใน
แต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
           2.1 ในด้ำนกำรบันทึกข้อมูลในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LASS)  บันทึกแต่ละรำยกำรยังไม่
ครบถ้วน 
 

       3. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้  ตำมค ำสั่งแบ่ง
งำน มีภำรกิจงำนอยู่  8  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำร
ประจ ำ  พบว่ำ 
           3.1 ในปีงบประมำณ  2559  ยังพบลูกหนี้ค้ำง
ช ำระภำษีเนื่องจำกผู้มีรำยชื่อในกำรช ำระภำษีไม่อยู่ใน
พ้ืนที่  จึงไม่มำช ำระภำษี 
 
 

 
โดยประเมินจำกภำรกิจงำน  5  งำน  คือ 
1.  งำนกำรเงิน 
2.  งำนบัญชี 
3.  งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้   
4.  งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
5.  งำนตรวจอนุมัติฎีกำและควบคุมงบประมำณ   
มีกำรควบคุมที่เพียงพอ และหน่วยงำนได้วำง

แผนกำรปรับปรุงอย่ำงรัดกุม โดยจะก ำหนดให้มีกำร
ประเมินควำมเสี่ ยงทุกกองภำยในเทศบำลต ำบล    
คลองหำด  โดยให้ผู้รับผิดชอบงำนทุกงำนน ำเสนอ
ข้อบกพร่องและจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน   
เพ่ือก ำหนดกำรควบคุมที่ครอบคลุมและสอดคล้อง    
กับควำมเสี่ยง  ซึ่งจะท ำให้กำรควบคุมมีประสิทธิภำพ  
ที่น่ำพึงพอใจ  โดยในส่วนงำนกำรเงินและบัญชีเป็นงำน
ที่ละเอียด  ซึ่งเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยที่เกี่ยวกับระเบียบ  
และกฎหมำยต่ำงๆ  ซึ่งต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ    
ซึ่งจะด ำเนินกำรติดตำมผลต่อไป 

 
 

 
           
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

          3.2 ในกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ยังต้อง
ให้ผู้ที่ไม่มีหน้ำที่จัดเก็บ เช่น คนงำนจำกส่วนอ่ืนจัดเก็บ
แทน  เนื่องจำกสถำนที่จัดเก็บอยู่ห่ำงจำกส ำนักงำนและ
เป็นพ้ืนที่ตะเข็บแนวชำยแดน  ซึ่งกองคลังมีพนักงำน
เป็นผู้หญิงจึงต้องอำศัยผู้ช่วยจำกส่วนอ่ืนที่เป็นผู้ชำยที่มี
ร่ำงกำยแข็งแรง  คุ้นเคยกับเส้นทำงได้ดี   
 

       4.  งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  ตำมค ำสั่ง
แบ่งงำน  มีภำรกิจงำนอยู่   6 ข้อ  เมื่อส ำรวจและ
ประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจ
ในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
          4.1 แต่ละกองได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเอง 
ซึ่ งจะต้องศึกษำระเบียบกฎหมำยมำกขึ้น ในกำร
ปฏิบัติงำนแต่ละกอง  อำจท ำให้งำนล่ำช้ำ 
          4.2 ในงำนทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง
ไม่มีเจ้ำหน้ำที่พัสดุ  จึงได้มอบหมำย นำงสำวภรณ์ทิพย์  
เฉ ลิ ม วัฒ น์   ต ำ แ ห น่ งผู้ ช่ ว ย เจ้ ำพ นั ก งำน พั ส ดุ            
ให้ปฏิบัติงำนได้ไม่เต็มที ่
 

       5.  งำนตรวจอนุมัติฎีกำและควบคุมงบประมำณ
ตำมค ำสั่งแบ่งงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด  ในด้ำนกำร
ควบคุมงบประมำณ  เนื่องจำกภำรกิจเทศบำลต ำบล
คลองหำดมีจ ำนวนมำก  และยังได้รับงบประมำณใน
จ ำนวนเดิม  จึงไดม้ีกำรโอนงบประมำณอยู่บ่อยครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
            

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

        1.1.2  ค าสั่ งแบ่ งงาน   ค ำสั่ งแบ่ งงำนของ
เทศบำลต ำบลคลองหำด ที่ 245/2558  กองคลังมี
บุคลำกรทั้งสิ้น  9  คน  ประกอบด้วย  นำงจันทร์เพ็ญ             
เพ็ชรสมบัติ     ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  มีพนักงำน
เจ้ำหน้ำที่  ทั้งสิ้น  8  คน  แบ่งออกเป็น  5  งำน  ดังนี้ 
 

        1 . งำน ก ำร เงิน   มี ข้ ำ ร ำช ก ำร  1  ค น  คื อ        
นำงจันทร์เพ็ญ  เพ็ชรสมบัติ  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  
และลูกจ้ำงประจ ำ  1  คน  คือ  นำงสำวณัฏฐ์นำภรณ์  
วงษ์ค ำนำ  นักวิชำกำรคลัง  และนำงสำวทักษพร  
เที่ยงตรง  ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่จัดเก็บรำยได้   นำงสำว
วำสนำ  ศรีสังข์  ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร  เป็นผู้ช่วย 
 

        2. งำนบัญชี  ไม่มีข้ำรำชกำร มีนำงสำวทักษพร  
เที่ ยงตรง ผู้ ช่วยเจ้ำหน้ ำที่ จัด เก็บรำยได้  เป็น เจ้ ำ
พนักงำนกำรเงินและบัญชี 
 

         3. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้  ไม่มีข้ำรำชกำร  
มี นำงจันทร์เพ็ญ  เพ็ชรสมบัติ  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  
รักษำรำชกำรแทน รักษำรำชกำรแทน  และนำงสำว  
ลัดดำ  วัฒนแสง  ผู้ ช่วยเจ้ำหน้ ำที่ จัด เก็บรำยได้ 
นำงสำวสุกัญญำ  อบเชย พนักงำนจ้ำงเหมำ เป็นผู้ช่วย 
 

         4 .งำน ทะเบี ยนทรัพ ย์ สิ น และพั สดุ   ไม่ มี
ข้ำรำชกำร  มีนำงสำวภรณ์ทิพย์ เฉลิมวัตน์  ผู้ช่วยเจ้ำ
พนักงำนพัสดุ เป็นเจ้ำหน้ำที่พัสดุ 
 

         5. งำนตรวจอนุมัติฎีกำและควบคุมงบประมำณ  
มีข้ำรำชกำร  1  คน  คือ  นำงจันทร์เพ็ญ  เพ็ชรสมบัติ  
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  และนำงสำวทักษพร  เที่ยงตรง  
ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่จัดเก็บรำยได้  นำงสำววำสนำ  ศรีสังข์  
ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร  เป็นผู้ช่วย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
            

                 
 



 
  แบบ ปอ.2 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
    2.1.  สภาพแวดล้อมภายใน 
           2.1.1  ภำรกิจงำนประจ ำ  วิเครำะห์จำกควำม
เพียงพอของงำนประจ ำ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำนทั้ง  5  งำน  
พบว่ำ   
 

       1.  งำนกำรเงิน  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจงำน
อยู่  15  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจ
งำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
            1.1 ใน กำร เบิ ก จ่ ำย เงินป ระ เภ ท ต่ ำง ๆ 
ส่วนมำกไม่เป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยเงินที่จัดท ำไว้  
เนื่ องจำกกำรรับ โอน เงินจัดสรรไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรซึ่งดูจำกภำวะควำม
จ ำเป็นและฤดูกำล 
 

       2. งำนบัญชี 
            2.1  ในด้ำนกำรบันทึกข้อมูลในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LASS)  บันทึกแต่ละรำยกำรยังไม่
ครบถ้วน 
 

       3.  งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้  ตำมค ำสั่งแบ่ง
งำน  มีภำรกิจงำนอยู่  8  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำร
ประจ ำ  พบว่ำ 
           3.1 ในปีงบประมำณ  2559  ยังพบลูกหนี้ค้ำง
ช ำระภำษีเนื่องจำกผู้มีรำยชื่อในกำรช ำระภำษีไม่อยู่ใน
พ้ืนที่  จึงไม่มำช ำระภำษี 
           3.2 ในกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ยังต้อง
ให้ผู้ที่ไม่มีหน้ำที่จัดเก็บ เช่น คนงำนจำกส่วนอื่นจัดเก็บ
แทน  เนื่องจำกสถำนที่จัดเก็บอยู่ห่ำงจำกส ำนักงำนและ
เป็นพื้นที่ตะเข็บแนวชำยแดน  ซึ่งกองคลังมีพนักงำน
เป็นผู้หญิงจึงต้องอำศัยผู้ช่วยจำกส่วนอื่นที่เป็นผู้ชำยที่มี
ร่ำงกำยแข็งแรง  คุ้นเคยกับเส้นทำงได้ดี 
 

 
 
 
 
 
 
     

 



 แบบ ปอ.2 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
       4.  งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ตำมค ำสั่งแบ่ง
งำน  มีภำรกิจงำนอยู่  6  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำร
ประจ ำ  พบว่ำ 
            4.1 แต่ละกองไม่มีเจ้ำหน้ำที่พัสดุผู้รับผิดชอบ
โดยตรง  ซึ่งอำจท ำให้งำนล่ำช้ำ 
        5.  งำนตรวจอนุมัติฎีกำและควบคุมงบประมำณ  
ตำมค ำสั่งแบ่งงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด  เมื่อส ำรวจ
และประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำ   
 - ในด้ำนกำรควบคุมงบประมำณ เนื่องจำกภำระกิจ
เทศบำลต ำบลคลองหำดมีจ ำนวนมำก  และยังได้รับ
งบประมำณในจ ำนวนเดิม   จึงได้มีกำรโอนงบประมำณ
อยู่บ่อยครั้ง 
    2.2   สภาพแวดล้อมภายนอก 
           2.1  เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงระเบียบ  
หนังสือสั่งกำรต่ำง ๆ  ที่ออกมำใหม่  ท ำให้ระเบียบ
ต่ำงๆต้องศึกษำอยู่ตลอดเวลำ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 ด้านการเบิกจ่าย 
          3.1.1  มีกำรจัดท ำทะเบียนรำยจ่ ำยตำม
งบประมำณ 
          3.1.2  กำรจ่ำยเงินตำมที่กฎหมำย  ระเบียบ  
ข้อบังคับอนุญำตให้จ่ำยได ้
          3.1.3  ศึกษำระเบี ยบกำรเบิ กจ่ ำยเงิน ให้
ละเอียดมำกขึ้น 
 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1  น ำระบบ Internet  มำช่วยในกำรบริหำรและ
กำรปฏิบัติรำชกำรกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำร  ระเบียบ  
หนังสือสั่งกำร  โดยไม่ต้องรอรับหนังสือสั่งกำร  โดน
กำรเตรียมรำยละเอียดไว้ก่อนเมื่อได้รับหนังสือแล้วจะ
ท ำให้ด ำเนินกำรได้อย่ำงบรวดเร็ว 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
       

  แบบ ปอ.2 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
      4.2 กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกกองคลัง 
          1. กำรติดต่อประสำนงำนภำยในกองคลัง  และ
ทุกกองภำยในเทศบำลต ำบลคลองหำด 
          2.  กำรติดตำมประสำนงำนท ำควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำย ๆ จำกภำยนอก 
 

5.  การติดตามประเมินผล 
       1. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ใช้วิธีกำรตำม
ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544  
       2. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ก ำหนดโดยกำร
วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของกิจกรรมกำรควบคุมควำม
เสี่ยง  
       3. กำรก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ในกรณีที่
มีองค์ประกอบกำรควบคุมจำกภำยนอกองค์กร ใช้กำร
สอบถำมควำมพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

กองช่าง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภำพแวดล้อมกำรควบคุมที่มีผลกระทบ จำกกำร
วิเครำะห์ค ำสั่งแบ่งงำนของกองช่ำงที่  761/2558ลง
วันที่   1  ธันวำคม  2558  โดยแบ่ งเป็น 5 งำน  
ดังต่อไปนี้ 
      1.  งำนก่อสร้ำงและผังเมือง 
      2. งำนสำธำรณูปโภค 
      3.  งำนจัดสถำนที่  และกำรไฟฟ้ำสำธำรณะ 
      4.  งำนสวนสำธำรณะ 
      5.  งำนธุรกำร 
 

งำนวิศวกรรมโยธำ 
กิจกรรมด้ำนกำรส ำรวจ ออกแบบ ควำมเสี่ยงที่เกิด
จำกสภำพแวดล้อมภำยใน ที่มีผลกระทบต่อกำร
ควบคุม โดยวิเครำะห์จำกกำรท ำงำนประจ ำตำมค ำสั่ง
แบ่งงำนควำมเสี่ยงที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำพนอก 
คือ จำกสถำนที่ ระเบียบต่ำงๆ รวมถึงรำคำวัสดุต่ำงๆ 
ที่เป็นปัญหำ อุปสรรคในกำรปฏิบัติภำรกิจ และสำ
ธำรณภัยต่ำงๆ 
 

 กิ จกรรม   งำนก่ อสร้ ำง  ควำม เสี่ ย ง เกิ ด จำก
สภำพแวดล้อมภำยใน คือ บุคลำกรไม่เพียงพอ ท ำให้
งำนล่ำช้ำและท ำให้เกิดข้อผิดพลำดได้ง่ำย 
 
 
 

กองช่ำง 
กองช่ำง  ได้วิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในจำก
ภำรกิจงำนประจ ำ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำนของ  กองช่ำง ที่ 
761/2558  ลงวันที่   1  ธันวำคม  2558  โดย
แบ่งเป็น 5 งำน  ดังต่อไปนี้ 
      1.  งำนก่อสร้ำงและผังเมือง 
      2.  งำนสำธำรณูปโภค 
      3.  งำนจัดสถำนที่  และกำรไฟฟ้ำสำธำรณะ 
      4.  งำนสวนสำธำรณะ 
      5.  งำนธุรกำร 
      จำกกำรวิเครำะห์ประเมินผลตำมองค์ประกอบ
มำตรฐำนกำรควบคุ มภ ำย ในฯ  โดยวิ เค รำะห์
ประเมินผลตำมองค์ประกอบควบคุมภำยใน ผลกำร
ประเมิน คือ 
1. ด าเนินการปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงค์ 
จ านวน  1  กิจกรรม คือ 
 

งำนวิศวกรรมโยธำ 
กิจกรรมด้ำนกำรส ำรวจ ออกแบบโดยเทศบำลต ำบล
คลองหำดได้ด ำเนินกำร คือ 
1) ค้นคว้ำ ระเบียบกฎหมำยควบคุมอำคำร พ.ศ. 
2522 หำควำมรู้เพิ่มเติม ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
2) ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ให้ติดตำมข้อมูล ข่ำวสำรต่ำงๆ อยู่
เสมอเพ่ือให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
3) ใช้รำคำกลำงของตลำดท้องถิ่น โดยพิจำรณำถึง
ควำมเหมำะสม 
2 .ด า เนิ น ก า รป รั บ ป รุ งแ ล้ ว  แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ รรลุ
วัตถุประสงค์ ยังพอความเสี่ยงเดิมอีก  
จ านวน 1 กิจกรรม  คือ 
กิจกรรม  งำนก่อสร้ำง ควำมเสี่ยง คือ บุคลำกรไม่
เพียงพอ ท ำให้งำนล่ำช้ำและท ำให้เกิดข้อผิดพลำดได้
ง่ำยโดยเทศบำลต ำบลคลองหำดได้ด ำเนินกำรคือ 
- มีกำรด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเพ่ิม 
- มีค ำสั่งแบ่งงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ 

ชัดเจน เป็นลำยลักษณ์อักษร และแจ้งให้บุคลำกรใน
หน่วยงำนทรำบ 
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1) ด ำเนินกำรปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงค์  
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
 กิจกรรม ด้ำนกำรส ำรวจ ออกแบบ 
ควำมเสี่ยง 
1.) รำคำวัสดุต่ำงๆ เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ไม่คงที่ ท ำให้กำร
ประมำณรำคำต่ำงๆ ต้องแก้ไขตลำดเวลำ 
สำเหตุ 
1) บุคลำกรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
2) รำคำวัสดุขึ้นเรื่อยๆ ไม่คงที่ตำมรำคำน้ ำมันโลก 
2.2)  ด ำเนินกำรปรับปรุงแล้ว แต่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ยังพอควำมเสี่ยงเดิมอีก จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
กิจกรรม งำนก่อสร้ำง 
ควำมเสี่ยง 
- บุคลำกรไม่เพียงพอ ท ำให้งำนล่ำช้ำ และท ำให้เกิด
ข้อผิดพลำดได้ง่ำย 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 กิจกรรม ด้ำนกำรส ำรวจ ออกแบบ 
ก ำหนดกิจกรรมควบคุม คือ 
1) ก ำชับเจ้ำที่ให้ติดตำมข้อมูล ข่ำวสำรต่ำงๆ อยู่เสมอ
เพ่ือให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
2) ใช้รำคำกลำงของตลำดท้องถิ่น โดยพิจำรณำ โดย
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสม 
กิจกรรม งำนก่อสร้ำง 
ก ำหนดกิจกรรมควบคุม คือ 
1) มีกำรด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเพิ่ม 
2) มีค ำสั่งแบ่งงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ชัดเจน เป็น
ลำยลักษณ์อักษร และแจ้งให้บุคลำกรในหน่วยงำน
ทรำบ 
 
 

ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ให้ติดตำมข่ำวสำรต่ำงๆ เกี่ยวกับ
รำคำวัสดุต่ำงๆ เกี่ยวกับรำคำวัสดุต่ำงๆ อยู่เสมอเพ่ือให้
ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
           
            

 
 
 



   แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- ปรับปรุงค ำสั่งแบ่งงำนให้มีควำมชัดเจน และกำรจัด
โครงกำรฝึกอบรม และฝึกปฏิบัติพัฒนำบุคลำกร 
- ศึกษำ ค้นคว้ำ ข้อมูลข่ำวสำรจำกระบบ Internet 
- กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกกองช่ำง 
 

5. การติดตามและประเมินผล 
    - มีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
ประเมินคุณภำพของงำน ได้ก ำหนดวิธีปฏิบัติงำน โดย
ก ำหนดปฏิบัติงำนเพ่ือติดตำมกำรปฏิบัติตำมระบบกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่ อง และเป็นส่วนที่ ทำง
กระบวนปฏิบัติงำนตำมปกติของฝ่ำยบริหำรผู้ควบคุม
งำน และผู้ที่ มีหน้ ำที่ เกี่ ยวข้อง นอกจำกนี้  มี กำร
ประเมินผลแบบรำยครั้ ง เป็นครั้ งครำว กรณี พบ
จุดอ่อน/ข้อพกพร่อง และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้
ผู้บังคับบัญชำทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

กองการศึกษา 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 สภาพแวดล้อมภายใน   กองกำรศึกษำ        

ได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในที่มีผลกระทบต่อกำร

ควบคุม  โดยวิเครำะห์จำกภำรกิจงำนประจ ำตำมค ำสั่ง

แบ่งงำน  

      1.1.1ภารกิจงานประจ า ตำมค ำสั่งแบ่งงำนของ

เทศบำลต ำบลคลองหำดที่ 855/2559 ลงวันที่  18 

พฤศจิกำยน  2559  แบ่งภำรกิจงำนออกเป็น  4  งำน 

โดยประเมินจำก ภำรกิจงำนประจ ำ กำรควบคุมภำยใน

จำกงำนประจ ำแต่ละงำน  ดังนี้ 
 

    1.  งานธุรการ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน มีภำรกิจอยู่ 6 
ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนไม่พบ
ปัจจัยเสี่ยง 
 

    2.  งานพัฒนาการศึกษา   ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมี
ภำรกิจอยู่  6  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ใน
ภำรกิจงำนพบว่ำ 
      2.1 ไม่มีเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  ท ำให้กำร
ติดต่อประสำนงำนในบำงครั้งขำดตอนไป 
 

    3.  งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม               
ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมีภำรกิจอยู่  6  ข้อ  เมื่อส ำรวจและ
ประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนพบว่ำ 
      3.1 ไม่มีเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรงท ำให้กำร
ติดต่อประสำนงำนในบำงครั้งขำดตอนไป 

 
 
 
 
 
 

โดยประเมินจำกภำรกิจงำน  4  งำน  คือ 

1.  งำนธุรกำร 

2.  งำนพัฒนำกำรศึกษำ 

3.  งำนส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

4.  งำนกีฬำและนันทนำกำร   

          มีกำรควบคุมที่เพียงพอ แต่ยังมีจุดอ่อน อยู่บ้ำง 

และหน่วยงำนได้วำงแผนกำรปรับปรุงโดยจะก ำหนดให้

มีกำรประเมินควำมเสี่ยงทุกกองภำยในเทศบำลต ำบล

คลองหำด โดยให้ผู้ รับผิดชอบงำนทุกงำนน ำเสนอ

ข้อบกพร่องและจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน   

เพ่ือก ำหนดกำรควบคุมที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับ

ควำมเสี่ยง  ซึ่งจะท ำให้กำรควบคุมมีประสิทธิภำพที่น่ำ

พึงพอใจ โดยในส่วนงำนทั้ง 4 ส่วนงำน ยังไม่มีเจ้ำหน้ำที่

ที่รับผิดชอบโดยตรง ในกำรปฏิบัติตำมระเบียบ และ

กฎหมำยต่ำงๆ ซึ่งต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ  ซึ่งจะ

ด ำเนินกำรติดตำมผลต่อไป           
 

 
 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

    4. งานกีฬาและนันทนาการ ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมี
ภำรกิจอยู่  6 ข้อ เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ใน
ภำรกิจไม่พบปัจจัยเสี่ยง 
    1 .1 .2  ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น  ค ำ สั่ ง แ บ่ ง ง ำ น                  
ของเทศบำลต ำบลคลองหำด ที่ 855/2559 ลงวันที่  18 
พฤศจิกำยน  2559  กองกำรศึกษำมีบุคลำกรทั้งสิ้น 2 
คนประกอบด้ วย  นางจันทร์ เพ็ ญ  เพ็ ช รสมบั ติ 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง รักษำรำชกำรแทน ผู้อ ำนวยกำร
กองกำรศึกษำ  มีพนักงำนเจ้ำหน้ำที่  ทั้งสิ้น 20 คน 
แบ่งออกเป็น  4  งำน  ดังนี้ 
    1. งานธุรการ   ไม่มี ข้ ำรำชกำรรับผิดชอบ  มี 
นางสาวยุวราพร  จันพวง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร
เป็นผู้ดูแล 
    2. งานพัฒนาการศึกษา  มีข้ำรำชกำร 1 คนคือ 

นางจันทร์เพ็ญ เพ็ชรสมบัติ ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

รักษำรำชกำรแทน ผู้อ ำนวยกำร  กองกำรศึกษำ และมี

หัวหน้ำศูนย์เด็กเล็ก,  และผู้ดูแลเด็ก  จ ำนวน  1  คน  

เป็นผู้ช่วย 
    3.  งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม  ไม่มี
ข้ำรำชกำรรับผิดชอบมี นางสาวยุวราพร  จันพวง 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำรเป็นผู้ดูแล 
    4.  งานกีฬาและนันทนาการ มีข้ำรำชกำร  1 คน 
คือ นางจันทร์เพ็ญ เพ็ชรสมบัติ ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
รักษำรำชกำรแทน ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กำรก ำหนดควำม เสี่ ย งของกองกำรศึ กษ ำ จำก          

กำรขำดกำรประสำนควำมร่วมมือจำกองค์กรของรัฐ 

อ งค์ ก ร เอกชน  และอ งค์ ก ร อ่ื น  ๆ  ซึ่ งต้ อ งมี ก ำร

ประชำสัมพันธ์  กำรประสำนควำมร่วมมือและออก

หนังสือขอควำมร่วมมือ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม   

ประสำนควำมร่วมมือจำกสถำนที่ต่ำงๆ ในกำรขอ
สนับสนุนด้ำนต่ำงๆ และมีกำรประชำสัมพันธ์  กำร
ประสำนควำมร่วมมือ และออกหนังสือ ขอควำมร่วมมือ 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1  ส ำรวจข้อมูลข่ำวสำรจำกระบบ  Internet  วิทยุ  
โทรทัศน์  โทรสำร 
    4.2  กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกกอง

กำรศึกษำ  เพ่ือขอควำมร่วมมือในกำรจัดงำนต่ำงๆของ

เทศบำลต ำบลคลองหำด 
5. การติดตามประเมินผล 
       1. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ใช้วิธีกำรตำม

ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำร

ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน          พ.ศ. 2544  

       2. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ก ำหนดโดยกำร

วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของกิจกรรมกำรควบคุมควำม

เสี่ยง  
       3. กำรก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผลในกรณีที่
มีองค์ประกอบกำรควบคุมจำกภำยนอก 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.  สภาพแวดลอมการควบคุม  
     สภำพแวดลอมกำรควบคุมที่มีผลกระทบจำกกำร          
วิเครำะหค ำสั่งแบงงำนของกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล
อม  ที่   762/2558  ลงวันที่  1  ธันวำคม  2559  มี
ภำรกิจตำมโครงสรำงในค ำสั่งแบงงำน  คือ 
     1. งำนสุขำภิบำลและสิ่งแวดล้อม  
     2. งำนรักษำควำมสะอำด 
     3. งำนตลำดสด  
     4. งำนธุรกำร 
     ภำรกิจของแตละงำนยังมีควำมเสี่ยง/จุดออน คือ  
      - กิจกรรม  งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดลอม 
เปนควำมเสี่ยงที่เกิดจำกสภำพแวดลอมภำยนอก คือ  
บุคลำกรมีนอย งำนภำรกิจมีมำก และประชำชนยังไม่ค่อย
ใหควำมรวมมือเท่ำที่ควร  และไมใหควำมส ำคัญกำร
ระวังปองกันโรค สำเหตุ คือ งบประมำณยังมีไมเพียงพอ 
เนื่องจำกสภำพแวดลอมที่เปลี่ยนไป ภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ
ประชำชนมีฐำนะยำกจน จึงตองสนใจกำรประกอบ
อำชีพอยำงเดียว 
     - กิจกรรม  งำนรักษำควำมสะอำด  เปนควำมเสี่ยงที่
เกิดจำกสภำพแวดลอมภำยนอก  คือ ประชำชนเจ็บปวย
จำกโรคไขเลือดออกเห็นมำกขึ้น และมีแหลงเพำะพันธุ
ยุงลำยเกิดจำกกำรไมไดดูแลเอำใจใส่   ดำนกำรดูแล      
สิ่งแวดลอมบริเวณที่อยูอำศัย  สำเหตุ  คือ มีแหลง    
เพำะพันธุยุงลำยเกิดจำกกำรไมไดดูแลเอำใจใส่ดำนกำร
ดูแลสิ่งแวดลอมบริเวณท่ีอยูอำศัย 
 

ผลการประเมิน  
     กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดลอม ไดวิเครำะห
ประเมินระบบควบคุมภำยในจำกภำรกิจงำนประจ ำ
ตำมค ำสั่งแบงงำนของกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดลอม                      
ที่   7 6 2 /255 8   ล งวั น ที่  1  ธั น ว ำค ม   2 55 9                         
ในภำรกิจ  4  งำน คือ  
     1. งำนสุขำภิบำลและสิ่งแวดล้อม  
     2. งำนรักษำควำมสะอำด 
     3. งำนตลำดสด  
     4. งำนธุรกำร 
     โดยวิเครำะหประเมินผลตำมองคประกอบควบคุม
ภำยในผลกำรประเมิน คือ  
     1. ด าเนินการปรับปรุงบรรลุ วัตถุประสงค
จ านวน  2  กิจกรรม ประกอบดวย  
     - กิจกรรม งำนตลำดสด มีกำรควบคุมที่เพียงพอ 
บรรลุวัตถุประสงคของกำรควบคุมไดในระดับหนึ่ง       
โดยเทศบำลไดด ำเนินกำร ดังนี้  
     (1) จัดท ำแผนงำนสำธำรณสุขชุมชน/แผนชุมชน     
ใหพรอมในทุกดำน  รวมทั้งงบประมำณ  
     (2) จัดฝกอบรมใหควำมรู รณรงคใหประชำชน  
ตระหนักถึงสุขภำพของตนเองและครอบครัว 
     (3) สรำงแกนน ำเครือขำยดำนสงเสริมสุขภำพ         
ใหเขมแข็งมำกยิ่งขึ้น และเขำมำมีสวนรวมมำกข้ึน  
     - กิจกรรม งำนป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด   
มีกำรควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคของกำร
ควบคุมไดในระดับหนึ่ง โดยเทศบำลไดด ำเนินกำร 
ดังนี้ 
      (1) จัดท ำแผนงำนสำธำรณสุขชุมชน/แผนชุมชน        
ให้พรอมในทุกดำน รวมทั้งงบประมำณ  
      (2) จัดฝกอบรมใหควำมรู รณรงคใหประชำชน
ตระหนักถึงสุขภำพของตนเองและครอบครัว  
      (3) สรำงแกนน ำเครือขำยดำนสงเสริมสุขภำพให้    
เขมแข็งมำกยิ่งขึ้น และเขำมำมีสวนรวมมำกข้ึน 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2.  การประเมินความเสี่ยง  
2.1) กิจกรรมที่ไดปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงคแลว  
จ ำนวน  1  กิจกรรม  คือ  
 - กิจกรรม งำนสุขำภิบำลและสิ่งแวดล้อม  
ความเสี่ยง  
บุคลำกรมีนอย ภำรกิจมีมำก 
สาเหตุ  
มีแหลงเพำะพันธุยุงลำยเกิดจำกกำรไมไดดูแลเอำใจใสด
ำนกำรดูแลสิ่งแวดลอมบริเวณท่ีอยูอำศัย  
สาเหตุ  
เนื่องจำกสภำพแวดลอมที่เปลี่ยนไปภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ 
ประชำชนมีฐำนะยำกจน จึงตองสนใจกำรประกอบอำชีพ
เพียงอยำงเดียว  
2.2) กิจกรรมที่ปรับปรุงแลวยังไมบรรลุวัตถุประสงคยังพบ
ควำมเสี่ยงเดิมอีก  จ ำนวน  3  กิจกรรม  คือ  
 - กิจกรรม งำนรักษำควำมสะอำด  
ความเสี่ยง คือ บุคลำกรมีนอย ภำรกิจมีมำก  
 - กิจกรรม งำนตลำดสด  
ความเสี่ยง  คือ บุคลำกรมีนอย ภำรกิจมีมำก 
- กิจกรรม งำนธุรกำร  
ความเสี่ยง คือ บุคลำกรมีนอย ภำรกิจมีมำก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กิจกรรมท่ีด าเนินการปรับปรุงแลวยังไมบรรลุ  
จ านวน  2  กิจกรรม  ประกอบด้วย 
     - กิจกรรม งำนสุขำภิบำลและสิ่งแวดล้อม  คือ   มี
บุคลำกรไม่เพียงพอตอกำร ปฏิบัตงิำน  
      - กิจกรรม รักษำควำมสะอำด  ควำมเสี่ยง คือ  มี
บุคลำกรไม่เพียงพอตอกำรปฏิบัตงิำน 

 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม  
- กิจกรรม  งำนสุขำภิบำลและสิ่งแวดล้อม  ก ำหนด
กิจกรรมควบคุม ดังนี้  
   1. สรรหำบุคลำกรใหพรอม, ปรับสอบอัตรำก ำลังให
เพียงพอตอปริมำณงำน  
   2. จัดท ำแผนงำนสำธำรณสุขชุมชน/แผนชุมชใหพรอม
ในทุกดำน รวมทั้งงบประมำณ  
   3. จัดฝกอบรมใหควำมรู รณรงคใหประชำชนตระหนัก
ถึงสุขภำพของตนเองและครอบครัว  
สรำงแกนน ำเครือขำยดำนสงเสริมสุขภำพให้เขมแข็ง   
มำกยิ่งขึ้น และเขำมำมีสวนรวมมำกข้ึน  
- กิจกรรม งำนรักษำควำมสะอำด  ก ำหนดกิจกรรม
ควบคุม ดังนี้  
   1. สรรหำบุคลำกรใหพรอม, ปรับสอบอัตรำก ำลังให
เพียงพอ ตอปริมำณงำน  
   2. จัดท ำแผนงำนสำธำรณสุขชุมชน/แผนชุมชนใหพร
อมในทุกดำน รวมทั้งงบประมำณ  
   3. จัดฝกอบรมใหควำมรู รณรงคใหประชำชนตระหนัก
ถึงสุขภำพของตนเองและครอบครัว  
   4. สรำงแกนน ำเครือขำยดำนสงเสริมสุขภำพให้เขมแข็ง   
มำกยิ่งขึ้น และเขำมำมีสวนรวมมำกข้ึน  
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
   4.1 ปรับปรุงค ำสั่งและแบงงำนใหมีควำมชัดเจน และ
แจง เวียนเพื่อทรำบ  
   4.2 จัดท ำโครงกำรใหควำมรูเกี่ยวกับงำนสำธำรณสุข         
และสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
5.การติดตามประเมินผล  
   5.1 มีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในและ
ประเมินคุณภำพของงำนไดก ำหนดวิธีปฏิบัติงำน  โดย
ก ำหนดวิธีปฏิบัติงำนเพ่ือติดตำมกำรปฏิบัติตำมระบบกำร
ควบคุมภำยในอยำงตอเนื่อง  และเปนสวนที่ทำงกระบวน
ปฏิบัติงำนตำมปกติของฝำยบริหำรผูควบคุมงำน  และผูที่
มีหนำที่เกี่ยวของ นอกจำกนี้มีกำรประเมินผลแบบรำยครั้ง           
เปนครั้งครำว  กรณีพบจุดออน/ขอบกพรอง  และรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนใหผูบั งคับบัญชำทรำบถึงผลกำร
ด ำเนินงำนอยำงตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



แบบ ปอ.2 
 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

เทศบำลต ำบลคลองหำดมีกำรควบคุมที่เพียงพอ   ยังไม่พบจุดอ่อนที่ส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยง  
ดังนั้น เทศบำลต ำบลคลองหำดยังคงหำวิธีกำรในกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  และหน่วยงำนจะได้
วำงแผนกำรปรับปรุงอย่ำงรัดกุม โดยก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยในเทศบำลต ำบลคลองหำด  
โดยให้ผู้รับผิดชอบงำนทุกงำนน ำเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน  เพ่ือก ำหนดกำร
ควบคุมท่ีครอบคลุมและสอดคล้องกับควำมเสี่ยง  ซึ่งจะท ำให้กำรควบคุมมีประสิทธิภำพที่น่ำพึงพอใจ   

 
 

                     ร้อยเอก      
(สุเทพ  มำกสำคร) 

นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
วันที่ 30  เดือนกันยำยน  พ.ศ.2559 

 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

เทศบาลต าบลคลองหาด 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2559 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
ส านักปลัด 
 
1.งานนิติการ 
กิจกรรม 
การให้บริการรับเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริการและการ
แก้ไขปัญหาเรื่องราวร้อง
ทุกข์ ให้แกประชาชนใน
พ้ืนที่ อย่างทันท่วงที 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1. ค าร้องบางเรื่องเกิน
อ านาจความสามารถของ
เจ้าหน้าที่ หรือองค์กรในการ
แก้ไขปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1. งานเกินอ านาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 
ต้องขอความช่วยเหลือจากหน่อยงานอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

30 ก.ย.59 
นางกษมพร  จุ้ยโต 

นางสาวทิพวรรณ  จันทร์อุดม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
2.งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
กิจกรรม 
ออกประชาคมเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาสามปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหา ร่วมคิด
ร่วมสร้าง เพ่ือพัฒนาชุมชน
ให้ไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ประชาชนส่วนใหญ่ขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดท าแผนพัฒนาต าบล
และประโยชน์ที่ประชาชน
จะได้รับจากการเข้าร่วม 
การประชาคมเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาต าบล 
2. จ านวนโครงการใน
แผนพัฒนาต าบลมีจ านวน
มากเกินงบประมาณที่ตั้งไว้
เพ่ือใช้จ่ายตามงบประมาณ
ประจ าปี 
 
 

 
 
 
1. เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลาย เพ่ือเข้าถึงประชาชนมาก   
ยื่งขึ้น 
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
ต าบล และประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ
จากการเข้าร่วมท าการประชาคมในแต่ละ
ครั้ง 

 
 
 

30 ก.ย.59 
นายชยภัทฒ์  เทสินทโชต ิ
นางสาวชนัญชิดา  ฝอดสูงเนิน 

 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
กิจกรรม 
จัดท าเทศบัญญัติงบประ
มารรายจ่ายประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิด
การประสิทธิภาพสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. การจัดท ารายละเอียด
รายจ่ายงบประมาณ
ประจ าปีของแต่ละส่วน
ราชการล่าช้า ท าให้การ
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีไม่แล้วเสร็จ
ตามเวลาที่ก าหนด 
2.มีการโอนการแก้ไขและ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ตลอดทั้งปี เนื่องจากงบ 
ประมาณที่ตั้งไว้บางหมวด
ประเภทไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ให้มีการประชุม และประสานงานกัน
อย่างต่อเนื่อง 
2. ให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการในการ
จัดท างบประมาณ เพ่ือให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา 
3. วางแผนเสนอโครงการแต่ละส่วนควร
เป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
และระเบียบหนังสือสั่งการสมดุลและ
เพียงพอกับการใช้จ่าย ตลอดปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

30 ก.ย.59 
นายชยภัทฒ์  เทสินทโชต ิ

นางกษมพร  จุ้ยโต 
นางสาวชนัญชิดา  ฝอดสูงเนิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
3.งานการเจ้าหน้าที่ 
กิจกรรม 
กิจกรรมบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนิน
ไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตาม
พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารส่วนบุคคลส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ. 2542 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. บางต าแหน่งยังไม่มี
เจ้าหน้าที่บรรจุ จึงท าให้ 
งานเกิดความล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมประชุม
อย่างต่อเนื่อง 
2. สรรหาบุคลากรเพ่ิมขึ้น 
3. การถ่ายทอดความรู้จากผู้ที่ผ่านการ
อบรมสู่พนักงานในส านักงาน 
4. ส่งมอบงานที่รับผิดชอบละคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 ก.ย.59 
นายชยภัทฒ์  เทสินทโชต ิ
นางสาวทิพวรรณ  จันทร์อุดม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
4.งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
กิจกรรม 
บรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชนเรื่องน้ า อุปโภค - 
บริโภค 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนในเรื่องน้ า 
อุปโภค -บริโภค 
5. งานรักษาความสงบ 
กิจกรรม 
จัดชุม อปพร. ตรวจการช่วง
เทศกาลต่างๆ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือป้องกันรักษาความสงบ
เรียบร้อย ภายในเทศบาล
ต าบลคลองหาด 
 

 
 
 
 
1. กฎหมาย ระเบียบต่างๆ
ไม่เปิดช่องให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการเองได้ 
2. เจ้าหน้าที่ด าเนินการมีไม่
เพียงพอกับการบริการ 
3. พ้ืนที่อยู่ในเขตเสี่ยงต่อ
การเกิดภัย 
1. อุบัติเหตุจากผู้ขับขี่รถยัง
มีอยู่ เนื่องจากดื่มสุรา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1. จัดระบบการให้บริการน้ า อุปโภค –
บริโภค ให้ครอบคลุม 
2. ขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 
 
 
 
 
1. เพ่ิมเจ้าหน้าที่ อปพร. เพ่ือให้บริการ
ประชาชนได้ท่ัวถึง ยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

30 ก.ย.59 
นางกษมพร  จุ้ยโต 

นายประทวน  ชุมพร 
นายวชิัย  พุ่มเรือง 

นายศักดิ์ชัย  สีลาใส 
นายกฤษณะ  เศิกภูเขียว 

 
นางกษมพร  จุ้ยโต 

นายประทวน  ชุมพร 
นายวชิัย  พุ่มเรือง 

 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
6.งานพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคมสงเคราะห์ 
กิจกรรม 
สวัสดิการสังคมสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสวัสดิการเงินสงเคราะห์ 
การยังชีพส าหรับผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เป็นไปโดยรวดเร็วเป็นธรรม 
และถูกต้อง ตามระเบียบ
กฎหมายข้อบังคบ ครม. 
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

 
 
 
 
1. ประชาชนย้ายพื้นที่รับ
เบี้ยยังชีพ แต่ที่เดิมยังไม่ท า
การจ าหน่ายชื่อออก จึงท า
ให้ประชาชนไม่สามารถลง  
ทะเบียนกับเทศบาลต าบล
คลองหาดได้ทันที 
2. ให้บุคคลอื่นมารับยังชีพ
แทน โดยไม่มีการมอบ
อ านาจ 
3. การกรอกข้อมูลลงระบบ
ผิดของเจ้าหน้าที่ 
4. ประชาชนยังไม่มาลง  
ทะเบียนตามวันเวลาที่
ก าหนด 
 
 

 
 
 
 
1. ขอความร่วมมือสมาชิกสภาเทศบาล
ต าบลคลองหาด ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ช่วย
ประชาสัมพันธ์ การรับลงทะเบียนและ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
2. กรณีบุคคลอ่ืนมารับแทน จะต้องมี
หนังสือมอบอ านาจมายื่นกับเจ้าหน้าที่    
ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

30 ก.ย.59 
นางสาวไพรินทร์  พันทา 
นางสาวรัชดาพร  พุ่มจันทร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
7.งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
กิจกรรม 
ประสานงานหน่วยงาน
ราชการ ในการศึกษาดูงาน
แหล่งท่องเที่ยว 
วัตถุประสงค์ 
รับคณะศึกษาดูงาน เพ่ือ
เป็นการงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวภายในต าบล
คลองหาด 
 

 
 
 
 
1. เนื่องจากปัจจุบันแหล่ง
ท่องเที่ยวอยู่ในความดูแล
ของกรมป่าไม้แล้ว ท าให้
การ บูรณะ ซ่อมแซม
สถานที่ท่องเที่ยวด าเนินการ
ยากล าบากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 

30 ก.ย.59 
นางสาวไพรินทร์  พันทา 
นายประทวน  ชุมพร 

 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
8.งานธุรการ 
กิจกรรม 
งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
สารบรรณ มีการจัดเก็บให้มี
ประสิทธิภาพและเก็บ
เอกสารให้เป็นระเบียบ 
เรียบร้อย ค้นหาได้รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.ขั้นตอนการจัดท าเอกสาร
ต่างๆ มีความล่าช้า  
2. เอกสารต้องผ่านการ
หลายขั้นตอน ท าให้บางครั้ง
เอกสารด่วน ไม่สามารถส่ง
ได้ตามก าหนดทันที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.จัดท าเอกสารให้เร็วขึ้นเพ่ือให้ทันต่อ
เวลา 
2. จัดล าดับความส าคัญของงานเอกสาร 
เพ่ือกันสูญหายของเอกสารต่างๆ 
3. จัดเก็บเอกสารให้เป็นระบบ โดยแยก
ประเภทหนังสือและลงวันที่ก ากับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 ก.ย.59 
นางกษมพร  จุ้ยโต 

นางวิรัญชนา  สมบูรณ์พงษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
9.งานกิจการสภา 
กิจกรรม 
จัดการประชุมสภาเทศบาล
ต าบลคลองหาด 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
กิจการสภาในด้านการ
ประชุมการเข้าร่วมรับฟัง 
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. มีเอกสารระเบียบ
กฎหมาย ในห้องประชุมแต่ 
ยังไม่เพียงพอต่อจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม 

 
 
 
1. จัดหาเอกสารให้ครบถ้วนและจัด
สถานที่เพ่ือจัดเก็บ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายสภาให้เพียงพอต่อจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม 
 

 
 
 
 

30 ก.ย.59 
นางกษมพร  จุ้ยโต 

นางสาวทิพวรรณ  จันทร์อุดม 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 

กองคลัง 

 

งานการเงิน 

1 .เ พ่ื อ ให้ ก า ร รั บ  - เบิ ก

จ่ายเงินทุกประเภท และ

การบันทึกบัญชีเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และมติ

คณะรัฐมนตรี 
2. เพ่ือให้การจ่ายเงินทุก
ประเภทด าเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
มติคณะรัฐมนตรี 
 

 
 
 
 

-เนื่องจากมีหนังสือสั่งการ
หรือระเบียบการเบิกจ่าย
ใหม่ข้ึนเรื่อยๆ อาจท าให้การ
ปฏิบัติ งานไม่ เป็น ไปตาม
หนังสือสั่งการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

-จัดให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง

สม่ าเสมอและติดตามศึกษาระเบียบ

หนังสือสั่งการให้เป็นปัจจุบัน 

-ก าชั บ ให้ เจ้ าห น้ าที่ ด า เนิ น การต าม

ระเบียบ  กฎหมาย 

 

 
 
 
 

30 ก.ย.59 
 - นางจนัทร์เพญ็  เพ็ชรสมบัต ิ
- น.ส.ณัฏฐ์ธนาภรณ์  วงษ์ค านา 
- น.ส.ทักษพร  เท่ียงตรง 
- น.ส.วาสนา  ศรีสังข์ 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
3. เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินมี
ความถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ และมติ
คณะรัฐมนตรีและมี
หลักฐานครบถ้วนตรวจสอบ
ได้ 
 

 
 
 
 
 

  

-ก่อนจ่ายเงินให้ส่งเอกสารล่วงหน้าก่อน 3 

วัน เพ่ือให้งานการเงินเตรียมความพร้อม

ในการเบิกจ่าย 

-ตรวจสอบ ห ลั กฐาน การจ่ าย เงิน ให้

ครบถ้วน เมื่อมีการจ่ายเงินทุกครั้ง 

-จัดให้แต่ละส่วนจัดท าฎีกาเอง โดยมี

หัวหน้าส่วนตรวจสอบหลักฐานเป็นชั้น

แรก 

 
 

 
 
 
 

 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
งานจัดเก็บรายได้ 
 
4. เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ 
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที่
จัดเก็บเอง เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบสร้างรายได้ให้
เทศบาล 
 

 
 
-การค านวณภาษีที่ผิดพลาด
เนื่องจากออกบริการตาม
ท้องที่ท าให้รีบร้อน 
-การจัดเก็บไม่ครบทุกราย 

  
 
-ก าชับเจ้าหน้าที่หมั่นตรวจตรา  ติดตาม  
ผู้เสียภาษี  การเกิดข้ึนของป้าย  ร้านค้า
ต่าง ๆ เพื่อท าหนังสือแจ้งการเสียภาษี 
 

 
 

30 ก.ย. 59 
 - นางจันทร์เพ็ญ เพ็ชรสมบัติ 
 

- น.ส.ลัดดา  วัฒนแสง 
- น.ส.สุกัญญา  อบเชย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

5. เพ่ือให้การใช้ทรัพย์สิน

เป็นไปด้วยความปลอดภัย 

ตรงตามคุณสมบัติ  อย่าง

ถูกต้อง ป้องกันการช ารุด

ก่อนเวลา 

6. เพ่ือให้มีการเก็บรักษา

เค รื่ อ ง มื อ อุ ป ก รณ์ เป็ น

ระเบียบ พร้อมใช้งาน มี

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ

ครบถ้วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
5.1ก าชับให้ทุกส่วนดูแล  รักษาพัสดุของ

แต่ละส่วนเป็นอย่างดี 

 

 

 

6.1ก าชับเจ้าหน้าที่ทุกคนดูแลเก็บรักษา

ทรัพย์สินต่าง ๆให้เป็นระเบียบ 
6.2 ก าชับเจ้าหน้าที่ทุกคนให้ช่วยกันดูแล
รักษาทรัพย์สิน 
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- น.ส. ภรณท์ิพย์  เฉลิมวฒัน ์

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 

 
7. เพื่อให้การจัดซื้อพัสดุได้
ด าเนินการอย่างถูกต้องเพื่อ
ง่ายต่อการเบิกจ่าย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7. ก าชับให้แต่ละกองปฏิบัติการจัดซื้อ
พัสดุต่างๆ ให้เป็นแนวทาง 
เดียวกันและการจัดซื้อต่าง ๆควรปรึกษา

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบทุกครั้งเพ่ือให้

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานด้วยความ

ถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 

กองช่าง 
งานวิศวกรรมโยธา 
-กิจกรรม  งานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
งานก่อสร้างเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย
ระเบียบและข้อบังคับ 
2.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฎิบัติงานตามภารกิจของ

เจ้าหน้าที่ 

 
ความเสี่ยง 
-บุคลากรไม่เพียงพอ  ท าให้

งานล่าช้า  และท าให้ เกิด

ข้อผิดพลาดได้ง่าย 

 
มีการด าเนินการสรรหาบุคลากรเพิ่ม 
-มีค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่  ความรับผิดชอบ

ที่ชัดเจน  เป็นลายลักษณ์ อักษร  และ  

แจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

 

30 ก.ย. 59 
นายยุทธภูมิ  รั่งกลาง 
 รองปลัดเทศบาล   
รักษาการแทน 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

 

 

 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
กองการศึกษา 
วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก า ร
ค ว บ คุ ม ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน 
1. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ข อ ง ส่ ว น ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒ นธรรม
เป็ น ไป ต าม ก ฎ ห ม าย
ระเบียบข้อบังคับอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
2. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ข อ ง ส่ ว น ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนา และวัฒนธรรม
เป็ น ไป ต าม ก ฎ ห ม าย
ระเบียบ และ ข้อบังคับ
อ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 

 
 
 
 
1.ขาดบุคลากรในการปฏิบัติ 
งาน 
2. บุคลากรขาดประสบการณ์
ในการปฎิบัติงานด้านการ
บริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
1.1 ให้เจ้าหน้าที่ภายในส่วนการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และงานนโยบาย 
และแผนปฏิบัติหน้าที่  ในการวางแผน
การศึกษา และส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาร่วมกัน   ในบาง
กิจกรรม 
2.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

30  ก.ย. 59 
 

นางจนัทร์เพ็ญ เพ็ชรสมบัติ  
ผู้อ านวยการกองคลัง   

รักษาราชการแทนหัวหน้า
กองการศึกษา 

นางสาวยุวราพร  จันพวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
3. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ข อ ง ส่ ว น  ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
เป็ น ไป ต าม ก ฎ ห ม าย
ระเบียบ และข้อบั งคับ
อ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ
เพ่ิมข้ึน 
 

4. เพ่ือให้การด าเนินงาน
การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กอนุบาลและ
ป ฐ ม วั ย เป็ น ไ ป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

5. เพ่ือให้การด าเนินการ
ตามระเบียบ และหนังสือ
สั่ งก าร  เป็ น ไป อย่ างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

 
3. เจ้าหน้าที่ที่ขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติงาน 
 
 
 
 
4. การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กอนุบาลและปฐมวัย
ยังไม่ได้มาตรฐาน 
 
 
 
5. ระเบียบ ที่เป็นแนวทาง
ปฎิบัติงานส่งมายัง อบต.ล่าช้า 
จึงท าให้เกิดความล่าช้าในทาง
ปฎิบัติ  
 

 

 
3.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
4.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
5.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
6. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรมเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

7. เพ่ือให้การประสานงาน
กับองค์กรของรัฐองค์กร
เอกชน และองค์กรอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวบ้องกับงานส่วน 
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนส่งผล
ต่อความส าเร็จของงาน 
 
 
 

 
6. งานด้านส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษา ศาสนา  และ 
วัฒนธรรม มีความหลากหลาย
ในเนื้องาน  ท าให้ปฎิบัติงาน
ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
เท่าท่ีควร 
 

7. ขาดการประสานความ
ร่วมมือจากองค์กรของรัฐ
องค์กรเอกชน และองค์กร
อ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 

7.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

 
กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 

กองสาธารณสุขฯ 
กิจกรรมด้านงาน

สุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค  

- เพ่ือสรรหาบุคลากรให 
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง  

- บุคลากรไมเพียงพอ 
ตอการปฏิบัติงาน 

  
 

1. สรรหาบุคลากร  ปรับ อัตราก าลังให
เพียงพอตอปริมาณงาน 

 

30 ก.ย. 59 

นายพนมกร ขุนจ านงค์ 
นายวรานนท์ นิตรมะณ ี

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 

กิจกรรมดานงานรักษา

ความสะอาด  

วัตถุประสงค  

- เพ่ือสรรหาบุคลากรให 
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
กิจกรรมดานงานตลาดสด 

วัตถุประสงค  

- เพ่ือสรรหาบุคลากรให 
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  

-บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ

ดูแลรักษาความสะอาด 
-เนื่ องจากในพ้ืนที่ เทศบาล
ต าบลคลองหาดรับผิดชอบ
ตลาดการค้าชุมชนบ้านเขาดิน 
ท าให้มีขยะเป็นจ านวนมาก 
ซึ่ ง เป็ น ผ ล ให้ ที่ ทิ้ ง ข ย ะ ไม่
เพียงพอ 
 

ความเสี่ยง  

- บุคลากรไมเพียงพอ 
ตอการปฏิบัติงาน 

 1. สรรหาบุคลากร  ปรับอัตราก าลังให

เพียงพอตอปริมาณงาน 
2.จัดหาบ่อขยะเพ่ิม หรือน าไปก าจัดใน
พ้ืนที่รับก าจัดขยะมูลฝอยในเขตพ้ืนที่
ใกล้เคียง 
 
 
 
 
 
1. สรรหาบุคลากร  ปรับอัตราก าลังให
เพียงพอตอปริมาณงาน 
 
 

30 ก.ย. 59 

นายไพบูลน์  บุญลือ 

นายจ าเรียน น้อมมณี 

นายสมศักดิ์ แก้วเพชร 

นายสินธุ พุงธิราช 

นายลอง สุขะ 
นายร่วม ศรรัมย์ 

 
 

30 ก.ย. 59 

นายทองเรียน  ขวัญใจ 

นายสมพงษ์  เจนดง 

นายแว่น ครูท าสวน 

นายทองหล่อ ผิวเนียม 

นางบัวผัน  ทะมานนท์ 
นายสุเมธ  ทะมานนท์ 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 

กิจกรรมด้านธุรการ  

วัตถุประสงค  

- เพ่ือจัดการเอกสารต่างๆ  

ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
แ ล ะ ง า น อ่ื น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

ความเสี่ยง  

- บุคลากรไมเพียงพอ 
ตอการปฏิบัติงาน 

 
 

1. สรรหาบุคลากร  ปรับอัตราก าลังให
เพียงพอตอปริมาณงาน 

30 ก.ย. 59 
นางสาวสาวิตรี  เปียสันเทยีะ 

 

            ชื่อผู้รายงาน 

                      ร้อยเอก 

      (สุเทพ  มากสาคร)  

                       ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 

                วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2559 





                                                  
ที่  สก  72402/1372                                                   ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 

                                                                    อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว   
          27260 

           26  ธันวำคม  2559 

 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดสระแก้ว 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2558  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2559  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

         ขอแสดงควำมนับถือ 
 
 
 
         ร้อยเอก 
                    (สุเทพ  มำกสำคร) 
                นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
 

กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปอ.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  นายอ าเภอคลองหาด 

  เทศบาลต าบลคลองหาด  ได้ประเมินการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยายน พ.ศ. 2559 ด้วยวิธีการที่เทศบาลต าบลคลองหาดก าหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันหรือ    
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี    
และนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

  จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลคลองหาด  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้       
มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 

      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มากสาคร) 
          ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
          วันที่   30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                    
ที่  สก  72402/1372                                               ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 

อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว  
27260 

              26  ธันวำคม  2559 
 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดสระแก้ว 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2558  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2559  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

         ขอแสดงควำมนับถือ 

 

           ร้อยเอก 
                    (สุเทพ  มำกสำคร) 
                นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปอ.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ผู้ว่าราชการจังหวัดสระแก้ว 

  เทศบาลต าบลคลองหาด  ได้ประเมินการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยายน พ.ศ. 2559  ด้วยวิธีการที่เทศบาลต าบลคลองหาดก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันหรือ    
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี    
และนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

  จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลคลองหาด  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้       
มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 

      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มากสาคร) 
          ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
          วันที่   30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                    
ที่  สก  72402/1372                                               ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 

อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว  
27260 

               26  ธันวำคม  2559 

 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   นำยอ ำเภอคลองหำด 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2558  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2559  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

           ขอแสดงควำมนับถือ 

 

              ร้อยเอก 
                       (สุเทพ  มำกสำคร) 
                  นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 

กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปอ.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ผู้อ านวยการส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดสระแก้ว 

  เทศบาลต าบลคลองหาด  ได้ประเมินการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยายน พ.ศ. 2559 ด้วยวิธีการที่เทศบาลต าบลคลองหาดก าหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันหรือ    
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี   
และนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

  จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลคลองหาด  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้       
มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 

      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มากสาคร) 
         ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
         วันที ่  30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

 

 






























