






 
ประกาศเทศบาลต าบลคลองหาด 

เร่ือง  รายงานการการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน  
( งวดวันที่ 1  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2559  -  วันที่ 30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 ) 

------------------------------------------ 

เทศบาลต าบลคลองหาด  ได้ด าเนินการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 (งวดวันที่ 1 
ตุลาคม 2559  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบล
คลองหาด  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานและ
การใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย        
การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต  ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน และ
ด้านการปฏิบัติ  ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของ
ฝ่ายบริหาร และใช้เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลคลองหาดต่อไป 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้   

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ   ณ  วันที่  23  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2560 
 
 

     ร้อยเอก 
   (สุเทพ  มากสาคร) 

  นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
 
 
 
 
 

 



                                                  
ที่  สก  72402/1447                                                       ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 
                                                                          อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว   

                 27260 

            27  พฤศจิกำยน  2560 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดสระแก้ว 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2559  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2560  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

         ขอแสดงควำมนับถือ 

 
 
          ร้อยเอก 
                    (สุเทพ  มำกสำคร) 
                นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
 
 
 
 
กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 
 

 
 
 



แบบ  ปอ.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  นำยอ ำเภอคลองหำด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ประเมินกำรควบคุมภำยในส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยำยน พ.ศ. 2560 ด้วยวิธีกำรที่เทศบำลต ำบลคลองหำดก ำหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจ
อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนประสิทธิผล  และ
ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกร  ซึ่งรวมถึงกำรดูแลทรัพย์สินกำรป้องกันหรือ   ลดควำม
ผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้ำนควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินและ
กำรด ำเนินงำนและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี   และนโยบำย  ซึ่ง
รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร 

  จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวเห็นว่ำกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลคลองหำด  ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยำยน พ.ศ. 2560 เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้       มีควำม
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในตำมท่ีกล่ำวในวรรคแรก 

 
 
      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มำกสำคร) 
          ต าแหน่ง   นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
          วันที่   30   เดือน กันยำยน  พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                    
ที่  สก  72402/1445                                                   ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 
                                                                                         อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว     
                                                                                         27260 

             27  พฤศจิกำยน  2560 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดสระแก้ว 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2559  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2560  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

              ขอแสดงควำมนับถือ 

 
  
           ร้อยเอก 
                    (สุเทพ  มำกสำคร) 
                นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
 
 
 
 
กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปอ.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดสระแก้ว 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ประเมินกำรควบคุมภำยในส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยำยน พ.ศ. 2560  ด้วยวิธีกำรที่เทศบำลต ำบลคลองหำดก ำหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจ
อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนประสิทธิผล  และ
ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกร  ซึ่งรวมถึงกำรดูแลทรัพย์สินกำรป้องกันหรือ   ลดควำม
ผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้ำนควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินและ
กำรด ำเนินงำนและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี   และนโยบำย  ซึ่ง
รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร 

  จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวเห็นว่ำกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลคลองหำด  ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยำยน พ.ศ. 2560 เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้       มีควำม
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในตำมท่ีกล่ำวในวรรคแรก 
 
 
      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มำกสำคร) 
          ต าแหน่ง   นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
          วันที่   30   เดือน กันยำยน  พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                    
ที่  สก  72402/1446                                                   ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 

      อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว 
      27260 

            27  พฤศจิกำยน  2560 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   นำยอ ำเภอคลองหำด 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2559  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2560  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

           ขอแสดงควำมนับถือ 

 
 
              ร้อยเอก 
                       (สุเทพ  มำกสำคร) 
                  นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 

 
 
 
 
กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 
 

 
 
 
 
 
 



แบบ  ปอ.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดสระแก้ว 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ประเมินกำรควบคุมภำยในส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยำยน พ.ศ. 2560 ด้วยวิธีกำรที่เทศบำลต ำบลคลองหำดก ำหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจ
อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนประสิทธิผล  และ
ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกร  ซึ่งรวมถึงกำรดูแลทรัพย์สินกำรป้องกันหรือ   ลดควำม
ผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้ำนควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินและ
กำรด ำเนินงำนและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี   และนโยบำย  ซึ่ง
รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร 

  จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวเห็นว่ำกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลคลองหำด  ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยำยน พ.ศ. 2560 เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้       มีควำม
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในตำมท่ีกล่ำวในวรรคแรก 
 
 
      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มำกสำคร) 
         ต าแหน่ง   นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
         วันที ่  30   เดือน กันยำยน  พ.ศ. 2560 
 
 
 
 



แบบ ปอ. 2 
เทศบาลต าบลคลองหาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2560 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

ส านักปลัด 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 สภาพแวดล้อมภายในส ำนักปลัด  ได้วิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุม                       
โดยวิเครำะห์จำกภำรกิจงำนประจ ำตำมค ำสั่งแบ่งงำน 
        1.1.1  ภารกิจงานประจ า  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน
ของเทศบำลต ำบลคลองหำดที่  37/2560  ลงวันที่                         
1 มีนำคม 2560 แบ่งภำรกิจงำนออกเป็น 10  งำน   
โดยประเมินจำกภำรกิจงำนประจ ำกำรควบคุมภำยใน
จำกงำนประจ ำแต่ละงำน  ดังนี้   
      1. งานนิติการ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  
9  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจในแต่ละ
ข้อ  พบว่ำ 
          1 .1  ใน กำรป ฏิ บั ติ งำน ยั ง ไม่ มี เจ้ ำห น้ ำที่
รับ ผิ ดชอบ โดยตรง ท ำ ให้ กำรด ำ เนิ น งำนติ ดขั ด  
พนักงำนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำน  ส่งผลให้กำร
ติดต่อประสำนงำนไม่สำมำรถทรำบได้ว่ำจะติดต่อ
ประสำนงำนกับบุคคลใด 
       2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  ตำมค ำสั่ง
แบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  15 ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
          2.1. ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำจ ำนวนโครงกำร
ในแผนมีจ ำนวนมำก  ซึ่งเมื่อเทียบกับกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนพัฒนำแล้ว  ท ำให้ยังมีจ ำนวนโครงกำรอีกมำก
ที่ยังไม่สำมำรถปฏิบัติตำมแผนได้ 
       3 . งานการเจ้ าหน้ าที่   ตำมค ำสั่ งแบ่ งงำน                   
มีภำรกิจอยู่  15  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว                        
ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
          3.1  เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนยังไม่เพียงพอต่อ                   
ต ำแหน่ งงำนท ำให้ ในบำงต ำแหน่ งที่ ว่ำง  ต้องจัด
เจ้ ำห น้ ำที่ ม ำรั กษ กำรแท น ซึ่ งอ ำจ จะมี ค วำม รู้
ควำมสำมำรถไม่เพียงพอท ำให้ประสิทธิภำพของงำนไม่
ถูกต้องครบถ้วน  
 

โดยประเมินจำกภำรกิจงำน  9  งำน  คือ 
1.  งำนนิติกำร 
2.  งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน   
3.  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
4.  งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย   
5.  งำนรักษำควำมสงบ     
6. งำนพัฒนำชุมชนและสวัสดิกำรสังคม 

          7. งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
          8. งำนธุรกำร 
          9. งำนกิจกำรสภำ 
          10. งำนบริหำรข้อมูลข่ำวสำรทำงท้องถิ่น 

 

          มีกำรควบคุมท่ีเพียงพอ  แต่ยังมีจุดอ่อนอยู่บ้ำง              
และหน่วยงำนได้วำงแผนกำรปรับปรุงโดยจะก ำหนดให้มี
กำรประเมินควำมเสี่ยงทุกกองภำยในเทศบำลต ำบลคลอง
หำด โดยให้ผู้รับผิดชอบงำนทุกงำนน ำเสนอข้อบกพร่อง
และจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน  เพื่อก ำหนดกำร
ควบคุมท่ีครอบคลุมและสอดคล้องกับควำมเสี่ยง  ซึ่งจะ
ท ำให้กำรควบคุมมีประสิทธิภำพท่ีน่ำพึงพอใจ  โดยใน
ส่วนงำนนิติกรเป็นงำนท่ีเกี่ยวกับกฎหมำยซึ่งต้องตีควำม
และเกี่ ยวกับระเบียบและกฎหมำยต่ำง ๆ  ซึ่ งต้อง
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และส่วนงำนป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย  ซึ่ งจะต้องมีกำรเตรียมควำมพร้อมอยู่
ตลอดเวลำ  ซึ่งจะด ำเนินกำรติดตำมผลต่อไป           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

        4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  11  ข้อ  เมื่อส ำรวจ
และประเมินแล้ว  ในภำรกิจในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
           4.1 ไม่ มี ก ำร เต รี ย ม ค วำม พ ร้ อม ใน กำร
ช่วยเหลือเมื่อมีเหตุภัยฉุกเฉิน เช่น กำรตรวจเช็คควำม
พร้อมของรถน้ ำ  และเครื่องมือในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ  
         5. งานรักษาความสงบ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมี
ภำรกิจอยู่  5 ข้อ เมื่อส ำรวจและประเมินแล้วในภำรกิจ
ในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
           5.1 ในด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยภำยใน
ตลำดลำนค้ำชุมชนบ้ำนเขำดิน  ยังพบควำมเสี่ยง
เนื่องจำกช่วงเวลำปิดกำรเข้ำ-ออกตลำดเขำดิน  ยังมี
พ่อค้ำหรือชำวต่ำงชำติเข้ำมำใช้ประโยชน์บำงกลุ่ม  เช่น  
น ำสินค้ำมำลงหรือมำรอรับสินค้ำจำกทำงกัมพูชำ      
ซึ่งอำจส่งผลต่อกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน   
         6. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม
สงเคราะห์   ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  11  ข้อ  
เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจในแต่ละข้อ  
พบว่ำ 
            6.1 ในด้ำนกำรส่งเสริมอำชีพต่ำง ๆ  ยังไม่มี
กำรส ำรวจหรือโครงกำรที่จะน ำเสนอต่อชุมชน 
         7. งานส่งเสริมการท่องเที่ ยว   ตำมค ำสั่ ง            
แบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่  6  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจในแต่ละข้อ  พบว่ำ 
            7.1 เจ้ำหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบยังไม่เพียงพอ                   
ท ำให้กำรด ำเนินงำนติดขัด  พนักงำนยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจในงำนส่งผลให้กำรติดต่อประสำนงำน     
ไม่สำมำรถทรำบได้ว่ำจะติดต่อประสำนงำนกับใครได้ 
         8. งานธุรการ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจอยู่                  
12 ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ไม่พบควำมเสี่ยง 
         9. งานกิจการสภา  ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมีภำรกิจ
อยู่   5  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ไม่พบควำม
เสี่ยง 
 
 
 
 

  
           
 

 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

          1.1.2 ค าสั่งแบ่งงาน  ค ำสั่งแบ่งงำนเทศบำล 
ต ำบลคลองหำด  ที่  37/2560  ส ำนักปลัดเทศบำล    
มี บุ ค ล ำ ก ร ทั้ ง สิ้ น  1 6  ค น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย . . . . .                         
นายชยภัทฒ์   เทสินทโชติ   หั วหน้ ำส ำนั กปลัด 
(บริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น )  มีพนักงำนเจ้ำหน้ำที่
ทั้งสิ้น  28  คน  แบ่งออกเป็น  10 งำน  ดังนี้ 

1. งานนิติการ    
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน   

มอบหมำยให้  นายชยภัทฒ์  เทสินทโชติ  ต ำแหน่ง
หั วหน้ ำส ำนั กปลัด  (บริหำรงำนทั่ ว ไป  ระดับต้น )  
รับผิดชอบ  โดยมีผู้ช่วยเหลือคือ นำงสำวทิพวรรณ 
จันทร์อุดม ต ำแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยำกรบุคคล 

2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                          
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน   

มอบหมำยให้  น.ส.อัจฉรา  ค าสิ งนอก  ต ำแหน่ ง 
หัวหน้ำฝ่ำยธุรกำร  เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีผู้ช่วยเหลือ
คือ  นำงสำวชนัญชิตำ  นิติศำสตร์โยธิน  ต ำแหน่ง               
ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 

3. งานการเจ้าหน้าที่  
 มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน 

มอบหมำยให้ นางกษมพร  จุ้ยโต   ต ำแหน่ง  หัวหน้ำ
ฝ่ ำยอ ำนวยกำร  รับ ผิ ดชอบ  โดยมี ผู้ ช่ วย เหลื อ              
คือ นำงสำวทิพวรรณ จันทร์อุดม ต ำแหน่ง ผู้ช่วย               
นักทรัพยำกรบุคคล 

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน 

มอบหมำยให้  จ่ำสิบ เอกกษิภัท   สินชัย ต ำแหน่ ง       
เจ้ำพนักงำนธุรกำร   โดยมี  นำยประทวน  ชุมพร 
ต ำแหน่ง คนงำนทั่วไป  นำยวิชัย  พุ่มเรือง ต ำแหน่ง
คนงำนทั่วไป และมีผู้ดูแล 2 คนประจ ำรถบรรทุกน้ ำ คือ 
1.นายกฤษณะ  เศิกภูเขียว ต ำแหน่งพนักงำนทั่วไป 
เป็นผู้รับผิดชอบ นำยฐิติพงษ์  จีระพันธ์ ต ำแหน่ง
พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร  และนำยสุภ เวช  ตำลี                
ต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร  เป็นผู้ช่วยเหลือ 
ดูแลรถบรรทุ กน้ ำ หมำยเลขทะเบี ยน  80 -8908 
สระแก้ว  คันสีเขียว 
 

  
           
 
 

 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

2.นายทองพลู  แผงมณี ต ำแหน่ง พนักงำนจ้ำงเหมำ
บริกำร  เป็นผู้รับชอบ นำยต้นตระกำร  เดชบุรัมย์  
ต ำแหน่ง พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร  เป็นผู้ช่วยเหลือ
ดูแลรถบรรทุ กน้ ำ หมำยเลขทะเบี ยน  80 -5106 
สระแก้ว  คันสีเหลือง            
      ทั้งนี้มอบหมำยให้ นำยประทวน  ชุมพร ต ำแหน่ง
พนักงำนทั่วไป  เป็นผู้ควบคุมดูแล สั่ งกำร รวมทั้ง
ควบคุมดูแลรถยนต์ทะเบียน กข 6595 สระแก้ว                    
และหมำยเลขทะเบี ยน   กจ 4097 สระแก้ว  ให้      
น ำย วิ ชั ย   พุ่ ม เรื อ ง  เป็ น ผู้ ค วบ คุ ม ดู แล  โดย ให้         
นำยอภิชำต  ศรีสันเทียะ  ต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงเหมำ
บริกำร  เป็นผู้ช่วยเหลือ ในกำรดูแลรักษำควำมสะอำด                 
บ ำรุงรักษำแก้ไขข้อขัดข้องเล็กๆ น้อยๆ ของรถยนต์ทั้ง 
2 คัน 

 

5. งานรักษาความสงบ   
    มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน 

มอบหมำยให้  จ่าสิบเอกกษิภัท  สินชัย ต ำแหน่งเจ้ำ
พนักงำนธุรกำร  เป็นผู้รับผิดชอบดูแลนำยวิชัย พุ่มเรือง 
ต ำแหน่ง คนงำนทั่วไป  นำยประทวน ชุมพร  ต ำแหน่ง                    
คนงำนทั่วไป  เป็นผู้ช่วยเหลือ 
 

   6. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม
สงเคราะห ์      

มีข้ำรำชกำร  1  คน   
มอบหมำยให้ นางสาวไพรินทร์  พันทา นักพัฒนำ
ชุ ม ช น  ช ำ น ำญ ก ำ ร  เป็ น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ โด ย มี . .                      
นำงสำวรัดชำพร  พุ่มจันทร์  ต ำแหน่งผู้ช่วยนักพัฒนำ
ชุมชน  เป็นผู้ช่วย 
 

 7. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  
มีข้ำรำชกำร  1  คน   

แต่ งตั้ งมอบหมำยให้   นางสาวไพรินทร์   พันทา  
นั ก พัฒ นำชุมชน  ช ำนำญ กำร  เป็ นผู้ รับผิ ดชอบ                
นำยประทวน ชุมพร ต ำแหน่ง คนงำนทั่วไป และ                
นำยวัชร์ชัยนันท์   เหล่ำทัศน์   ต ำแหน่ งพนักงำน      
จ้ำงเหมำบริกำร  เป็นผู้ช่วยเหลือ  
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 8. งานธุรการ   
มีข้ำรำชกำร  1  ท่ำน      

แต่ งตั้ งมอบหมำยให้   จ่ าสิบ เอกกษิภัท   สินชั ย  
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนธุรกำร โดยมี  นำงวิรัญชนำ  
สมบูรณ์พงษ์   ต ำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร      
น ำงวำสนำ สิ ท ธิ จั นท ร์  ต ำแหน่ ง คนงำนทั่ ว ไป      
นำงสำวสุพิชฌำย์  จงท ำดี  ต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงเหมำ
บริกำร เป็นผู้ช่วยเหลือ 
 

  9. งานกิจการสภา 
แต่งตั้งมอบหมำยให้  นางกษมพร จุ้ยโต  ต ำแหน่ง
หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร (บริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น ) 
โดยให้   นำงสำวทิพวรรณ  จันทร์อุดม  ต ำแหน่ง               
นักทรัพยำกรบคุคล  เป็นผู้ช่วยเหลือ 
  

          10. งานบริหารข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 
แต่งตั้งให้ นำงสำวอัจฉรำ  ค ำสิงนอก  ต ำแหน่งหัวหน้ำ
ฝ่ำยธุรกำร  โดยให้ นำงวำสนำ  สิทธิจันทร์ ต ำแหน่ง
คนงำนทั่วไป นำยประทวน  ชุมพร  ต ำแหน่ง คนงำน
ทั่วไป นำยวัชร์ชัยนันท์  เหล่ำทัศน์ ต ำแหน่งพนักงำน
จ้ำงเหมำบริกำร  เป็นผู้ช่วยเหลือ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   1.  สภำพแวดล้อมภำยใน 
   2.  สภำพแวดล้อมภำยนอก 
       2.1  สภาพแวดล้อมภายนอก  ที่มีผลกระทบต่อ
กำรควบคุม  ได้วิเครำะห์จำกระเบียบที่ออกมำบังคับใช้  
รวมถึงหนังสือสั่งกำรต่ำงๆ ท ำให้ระเบียบต่ำงๆ ต้อง
ศึกษำใหม่ 
            2.1.1  ภำรกิจงำนประจ ำ  วิเครำะห์จำก
ควำมเพียงพอของงำนประจ ำ ตำมค ำสั่งแบ่งงำน ทั้ง 9 
งำน พบว่ำจ ำนวนทรัพยำกรต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต้องใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน  เช่น  บุคลำกร ยังไม่เพียงพอต่อกำร
ปฏิบัติงำนท ำให้ปฏิบัติงำนล่ำช้ำส่งผลให้ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ได ้               
 
 
                          

  
           
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยที่สั่ง
กำร 
ต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัด 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
       4.1  ส ำรวจข้อมูลข่ำวสำรจำก  Internet  วิทยุ  
โทรทัศน์  โทรสำรเพ่ือช่วยในกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำร  
ต่ำงๆล่วงหน้ำ  ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนทำงด้ำน
ต่ำงๆ  เพ่ือให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและภัยต่ำงๆ
ที่จะเกิดข้ึนได้ทันต่อเหตุกำรณ ์
        4.2  กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอก 
            4.2.1  กำรประสำนงำนภำยในส ำนักปลัด
และในแต่ ละกองของเทศบำลต ำบลคลองห ำด                       
เพ่ือจักได้ปฏิบัติไปในแนวทำงเดียวกัน 
            4.2.2  กำรประสำนงำนภำยนอก  เช่น  
อ ำเภอ  จังหวัด  และอปท.ใกล้เคียงรวมทั้งกำรประสำน
ก ำนัน  ผู้ ใหญ่ บ้ ำน  รวมถึ งประชำชนให้ เข้ำมำมี     
ส่วนร่วม 
 

5.  การติดตามประเมินผล 
       1. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ใช้วิธีกำรตำม
ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544  
       2. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ก ำหนดโดยกำร
วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของกิจกรรมกำรควบคุม                
ควำมเสี่ยง  
       3. กำรก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล  ในกรณี 
ที่มีองค์ประกอบกำรควบคุมจำกภำยนอกองค์กร ใช้กำร
สอบถำมควำมพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
           
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

กองคลัง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 สภาพแวดล้อมภายใน  กองคลัง  ได้วิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุม  
โดยวิเครำะห์จำกภำรกิจงำนประจ ำตำมค ำสั่งแบ่งงำน 
        1.1.1  ภารกิจงานประจ า  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน
ของเทศบำลต ำบลคลองหำดที่  892/2559  ลงวันที่ 13  
ธันวำคม  2559  แบ่งภำรกิจงำนออกเป็น  6 งำน  โดย
ประเมินจำก  ภำรกิจงำนประจ ำ  กำรควบคุมภำยใน
จำกงำนประจ ำแต่ละงำน  ดังนี้ 
       1.  งำนกำรเงิน  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจงำน
อยู่  15  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจ
งำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
            1.1 ใน กำร เบิ ก จ่ ำย เงินป ระ เภ ท ต่ ำง ๆ 
ส่วนมำกไม่เป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยเงินที่จัดท ำไว้  
เนื่ องจำกกำรรับ โอน เงินจัดสรรไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรซึ่งดูจำกภำวะควำม
จ ำเป็นและฤดูกำล 
        2. งำนบัญชี ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจงำนอยู่  
7  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนใน
แต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
            2.1 ในด้ำนกำรบันทึกข้อมูลในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LASS)  บันทึกแต่ละรำยกำรยังไม่
ครบถ้วน  เช่น ฐำนข้อมูลลูกหนี้ที่ ยังบันทึกไม่ เป็น
ปัจจุบัน , เงินรับฝำกอ่ืนๆ(หลักประกันสัญญำ) ไม่ตรง
ประเภทรำยกำรที่ระบบตั้งไว้    
        3. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้  ตำมค ำสั่งแบ่ง
งำน มีภำรกิจงำนอยู่  8  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำร
ประจ ำ  พบว่ำ 
          3.1 ในปีงบประมำณ  2560  ยังพบลูกหนี้ค้ำง
ช ำระภำษีเนื่องจำกผู้มีรำยชื่อในกำรช ำระภำษีไม่อยู่ใน
พ้ืนที่  จึงไม่มำช ำระภำษี   
 

 
โดยประเมินจำกภำรกิจงำน  6  งำน  คือ 
1.  งำนกำรเงิน 
2.  งำนบัญชี 
3.  งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้   
4.  งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
5.  งำนตรวจอนุมัติฎีกำและควบคุมงบประมำณ  
6.  งำนธุรกำรและงำนอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมำย 
มีกำรควบคุมที่เพียงพอ และหน่วยงำนได้วำง

แผนกำรปรับปรุงอย่ำงรัดกุม โดยจะก ำหนดให้มีกำร
ประเมินควำมเสี่ ยงทุกกองภำยในเทศบำลต ำบล    
คลองหำด  โดยให้ผู้รับผิดชอบงำนทุกงำนน ำเสนอ
ข้อบกพร่องและจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน   
เพ่ือก ำหนดกำรควบคุมที่ครอบคลุมและสอดคล้อง    
กับควำมเสี่ยง  ซึ่งจะท ำให้กำรควบคุมมีประสิทธิภำพ  
ที่น่ำพึงพอใจ  โดยในส่วนงำนกำรเงินและบัญชีเป็นงำน
ที่ละเอียด  ซึ่งเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยที่เกี่ยวกับระเบียบ  
และกฎหมำยต่ำงๆ  ซึ่งต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ    
ซึ่งจะด ำเนินกำรติดตำมผลต่อไป 

 
 

 
           
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

          3.2 ในกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ยังต้อง
ให้ผู้ที่ไม่มีหน้ำที่จัดเก็บ เช่น คนงำนจำกส่วนอ่ืนจัดเก็บ
แทน  เนื่องจำกสถำนที่จัดเก็บอยู่ห่ำงจำกส ำนักงำนและ
เป็นพ้ืนที่ตะเข็บแนวชำยแดน  ซึ่งกองคลังมีพนักงำน
เป็นผู้หญิงจึงต้องอำศัยผู้ช่วยจำกส่วนอ่ืนที่เป็นผู้ชำยที่มี
ร่ำงกำยแข็งแรง  คุ้นเคยกับเส้นทำงได้ดี   
        4.  งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  ตำมค ำสั่ง
แบ่งงำน  มีภำรกิจงำนอยู่   6 ข้อ  เมื่อส ำรวจและ
ประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจ
ในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
          4.1 แต่ละกองได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเอง 
ซึ่งจะต้องศึกษำระเบียบ  กฎหมำยมำกขึ้นในกำร
ปฏิบัติงำนแต่ละกอง  อำจท ำให้งำนล่ำช้ำ 
          4.2 ในงำนทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง
ไม่มี เจ้ำหน้ำที่ พัสดุ   จึงได้มอบหมำย ..................
นำงสำวณัฏฐ์นำภรณ์   วงษ์ค ำนำ นักวิชำกำรคลัง      
ให้ปฏิบัติงำนได้ไม่เต็มที ่
         5.  งำนตรวจอนุมัติฎีกำและควบคุมงบประมำณ  
ตำมค ำสั่งแบ่งงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด  ในด้ำนกำร
ควบคุมงบประมำณ  เนื่องจำกภำรกิจเทศบำลต ำบล
คลองหำดมีจ ำนวนมำก  และยังได้รับงบประมำณใน
จ ำนวนเดิม  จึงได้มีกำรโอนงบประมำณอยู่บ่อยครั้ง 
        6. งำนธุรกำรและงำนอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมำย 
ตำมค ำสั่ งแบ่ งงำน  เมื่ อส ำรวจและประเมินแล้ว       
ภำรกิจในกำรประจ ำพบว่ำ  งานไม่พบปัจจัยเสี่ยง 
 

           1.2.1  ค าสั่งแบ่งงาน   ค ำสั่งแบ่งงำนของ
เทศบำลต ำบลคลองหำด ที่ 892/2559  กองคลังมี
บุคลำกรทั้งสิ้น  10  คน  ประกอบด้วย  นำงจันทร์เพ็ญ             
เพ็ชรสมบัติ    ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  นำงสำววิไลรัตน์  
บุญร่วม  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง  มีพนักงำน
เจ้ำหน้ำที่  ทั้งสิ้น  8  คน  แบ่งออกเป็น  6  งำน  ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
            

 
 



แบบ ปอ.2 
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ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
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        1 . งำน ก ำร เงิน   มี ข้ ำ ร ำช ก ำร  2  ค น  คื อ        
นำงจันทร์เพ็ญ  เพ็ชรสมบัติ  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  
นำงสำววิไลรัตน์  บุญร่วม  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง
และลูกจ้ำงประจ ำ  1  คน  คือ  นำงสำวณัฏฐ์นำภรณ์  
วงษ์ ค ำนำ  นั กวิชำกำรคลั ง   และนำงสำวลัดดำ     
วัฒนแสง  ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่จัดเก็บรำยได้ เป็นผู้ช่วย 
        2 . ง ำ น บั ญ ชี   มี ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร  1  ค น  คื อ          
นำงสำววิไลรัตน์  บุญร่วม  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
โดยมีนำงสำวทักษพร  เที่ยงตรง  ผู้ช่วยนักวิชำกำรเงิน
บัญชี และนำงสำวสำวิตรี  เปียสันเทียะ ผู้ช่วยเจ้ำ
พนักงำนธุรกำร  เป็นผู้ช่วย 
         3. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้  ไม่มีข้ำรำชกำร  
มี นำงจันทร์เพ็ญ  เพ็ชรสมบัติ  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  
รักษำรำชกำรแทนเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ เป็น
หัวหน้ำ โดยมี นำงสำววิไลรัตน์  บุญร่วม  หัวหน้ำฝ่ำย
บริหำรงำนคลัง และนำงสำว  ลัดดำ  วัฒนแสง  ผู้ช่วย
เจ้ ำหน้ ำที่ จั ด เก็บรำยได้ , นำยอธิปพล  สนเผือก  
พนักงำนจ้ำงทั่วไป,  นำงสำวโสภำ  อ้วนค ำ  พนักงำน
จ้ำงเหมำ เป็นผู้ช่วย 
         4 .งำนทะเบี ยนทรัพ ย์ สิ น และพั สดุ   ไม่ มี
ข้ ำรำชกำร  มีนำงสำวณั ฏฐ์นำภรณ์   วงษ์ ค ำนำ  
นักวิชำกำรคลัง โดยมี นำงสุดำรัตน์  อักษร พนักงำน
จ้ำงเหมำ เป็นผู้ช่วย 
         5. งำนตรวจอนุมัติฎีกำและควบคุมงบประมำณ  
มีข้ำรำชกำร  1  คน  คือ  นำงสำววิไลรัตน์  บุญร่วม  
หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง  และนำงสำวทักษพร  
เที่ยงตรง  ผู้ช่วยนักวิชำกำรเงินและบัญชี  เป็นผู้ช่วย 
         6. งำนธุรกำรและงำนอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมำย  
ไม่มีข้ำรำชกำร มีนำงสำวณัฏฐ์นำภรณ์   วงษ์ค ำนำ  
นักวิชำกำรคลัง และนำงสำววำสนำ  ศรีสังข์ ผู้ช่วยเจ้ำ
หนักงำนธุรกำร เป็นผู้ช่วย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
            

                 
 



  แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

2.  การประเมินความเสี่ยง 
    2.1.  สภาพแวดล้อมภายใน 
           2.1.1  ภำรกิจงำนประจ ำ  วิเครำะห์จำกควำม
เพียงพอของงำนประจ ำ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำนทั้ง  6  งำน  
พบว่ำ   
       1.  งำนกำรเงิน  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจงำน
อยู่  15  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจ
งำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
            1.1 ใน กำร เบิ ก จ่ ำย เงินป ระ เภ ท ต่ ำง ๆ 
ส่วนมำกไม่เป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยเงินที่จัดท ำไว้  
เนื่ องจำกกำรรับ โอน เงินจัดสรรไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรซึ่งดูจำกภำวะควำม
จ ำเป็นและฤดูกำล 
       2. งำนบัญชี ตำมค ำสั่งแบ่งงำน  มีภำรกิจงำนอยู่  
7  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนใน
แต่ละข้อ  ภำรกิจในกำรประจ ำ  พบว่ำ 
            2.1  ในด้ำนกำรบันทึกข้อมูลในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LASS)  บันทึกแต่ละรำยกำรยังไม่
ครบถ้วน เช่น ฐำนข้อมูลลูกหนี้ที่ ยังบันทึกไม่ เป็น
ปัจจุบัน , เงินรับฝำกอ่ืนๆ(หลักประกันสัญญำ) ไม่ตรง
ประเภทรำยกำรที่ระบบตั้งไว้ 
        3. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้  ตำมค ำสั่งแบ่ง
งำน  มีภำรกิจงำนอยู่  8  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำร
ประจ ำ  พบว่ำ 
            3.1 ในปีงบประมำณ  2560  ยังพบลูกหนี้
ค้ำงช ำระภำษีเนื่องจำกผู้มีรำยชื่อในกำรช ำระภำษีไม่อยู่
ในพ้ืนที่  จึงไม่มำช ำระภำษี 
            3.2 ในกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ยังต้อง
ให้ผู้ที่ไม่มีหน้ำที่จัดเก็บ เช่น คนงำนจำกส่วนอ่ืนจัดเก็บ
แทน  เนื่องจำกสถำนที่จัดเก็บอยู่ห่ำงจำกส ำนักงำนและ
เป็นพื้นที่ตะเข็บแนวชำยแดน 
 

 
 
 
 
 
 
     

 
 



 แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

        ซึ่งกองคลังมีพนักงำนเป็นผู้หญิงจึงต้องอำศัย
ผู้ช่วยจำกส่วนอ่ืนที่ เป็นผู้ชำยที่มี ร่ำงกำยแข็งแรง  
คุ้นเคยกับเส้นทำงได้ดี 
        4. งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ตำมค ำสั่งแบ่ง
งำน  มีภำรกิจงำนอยู่  6  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมิน
แล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำภำรกิจในกำร
ประจ ำ  พบว่ำ 
            4.1 แต่ละกองไม่มีเจ้ำหน้ำที่พัสดุผู้รับผิดชอบ
โดยตรง  ซึ่งอำจท ำให้งำนล่ำช้ำ 
         5. งำนตรวจอนุมัติฎีกำและควบคุมงบประมำณ  
ตำมค ำสั่งแบ่งงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด  เมื่อส ำรวจ
และประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนในแต่ละข้อ  พบว่ำ   
ในด้ำนกำรควบคุมงบประมำณ เนื่องจำกภำระกิจ
เทศบำลต ำบลคลองหำดมีจ ำนวนมำก  และยังได้รับ
งบประมำณในจ ำนวนเดิม   จึงได้มีกำรโอนงบประมำณ
อยู่บ่อยครั้ง 
        6. งำนธุรกำรและงำนอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมำย 
ตำมค ำสั่ งแบ่ งงำน  เมื่ อส ำรวจและประเมินแล้ว  
ภำรกิจในกำรประจ ำ  พบว่ำ งานไม่พบปัจจัยเสี่ยง 
 

    2.2   สภาพแวดล้อมภายนอก 
           2.1  เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงระเบียบ  
หนังสือสั่งกำรต่ำง ๆ ที่ออกมำใหม่  ท ำให้ระเบียบต่ำงๆ
ต้องศึกษำอยู่ตลอดเวลำ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 ด้านการเบิกจ่าย 
           3.1.1  มีกำรจัดท ำทะเบียนรำยจ่ำยตำม
งบประมำณ 
           3.1.2  กำรจ่ำยเงินตำมที่กฎหมำย  ระเบียบ  
ข้อบังคับอนุญำตให้จ่ำยได ้
           3.1.3  ศึกษำระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินให้
ละเอียดมำกขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       



  แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

      4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
       4.1  น ำระบบ Internet  มำช่วยในกำรบริหำร
และกำรปฏิบัติรำชกำรกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำร  
ระเบียบ  หนังสือสั่งกำร  โดยไม่ต้องรอรับหนังสือสั่ง
กำร โดนกำรเตรียมรำยละเอียดไว้ก่อนเมื่อได้รับหนังสือ
แล้วจะท ำให้ด ำเนินกำรได้อย่ำงบรวดเร็ว 
       4.2 กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกกองคลัง 
          1. กำรติดต่อประสำนงำนภำยในกองคลัง  และ
ทุกกองภำยในเทศบำลต ำบลคลองหำด 
          2.  กำรติดตำมประสำนงำนท ำควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำย ๆ จำกภำยนอก 
5.  การติดตามประเมินผล 
       1. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ใช้วิธีกำรตำม
ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544  
       2. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ก ำหนดโดยกำร
วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของกิจกรรมกำรควบคุมควำม
เสี่ยง  
       3. กำรก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ในกรณีที่
มีองค์ประกอบกำรควบคุมจำกภำยนอกองค์กร ใช้กำร
สอบถำมควำมพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

กองช่าง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภำพแวดล้อมกำรควบคุมที่มีผลกระทบ จำกกำร
วิเครำะห์ค ำสั่งแบ่งงำนของกองช่ำง ที่ 935/2559   
ลงวันที่  26  ธันวำคม  2559  โดยแบ่งเป็น  4 งำน  
ดังต่อไปนี้ 
 

      1.  งำนก่อสร้ำงและผังเมือง 
      2. งำนสำธำรณูปโภค 
      3.  งำนจัดสถำนที่  และกำรไฟฟ้ำสำธำรณะ 
      4.  งำนธุรกำร 
 

งำนวิศวกรรมโยธำ 
 

กิจกรรมด้ำนกำรส ำรวจ ออกแบบ ควำมเสี่ยงที่ เกิด
จำกสภำพแวดล้อมภำยใน ที่มีผลกระทบต่อกำร
ควบคุม โดยวิเครำะห์จำกกำรท ำงำนประจ ำตำมค ำสั่ง
แบ่งงำนควำมเสี่ยงที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำพนอก 
คือ จำกสถำนที่ ระเบียบต่ำงๆ รวมถึงรำคำวัสดุต่ำงๆ 
ที่เป็นปัญหำ อุปสรรคในกำรปฏิบัติภำรกิจ และสำ
ธำรณภัยต่ำงๆ 
 

 กิ จกรรม   งำนก่ อสร้ ำง  ควำม เสี่ ย ง เกิ ด จำก
สภำพแวดล้อมภำยใน คือ ไม่มีวิศวกรที่มีควำมรู้
ค วำมสำมำรถ   ท ำให้ งำนล่ ำช้ ำและท ำให้ เกิ ด
ข้อผิดพลำดได้ง่ำย 
 
 
 

กองช่าง 
กองช่ำง  ได้วิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในจำก
ภำรกิจงำนประจ ำ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำนของ  กองช่ำง ที่ 
935/2559  ลงวันที่  26 ธันวำคม  2559  โดยแบ่ง 
เป็น 4 งำน  ดังต่อไปนี้ 
      1.  งำนก่อสร้ำงและผังเมือง 
      2.  งำนสำธำรณูปโภค 
      3.  งำนจัดสถำนที่  และกำรไฟฟ้ำสำธำรณะ 
      4.  งำนธุรกำร 
      จำกกำรวิเครำะห์ประเมินผลตำมองค์ประกอบ
มำตรฐำนกำรควบคุ มภ ำย ในฯ  โดยวิ เค รำะห์
ประเมินผลตำมองค์ประกอบควบคุมภำยใน ผลกำร
ประเมิน คือ 
1. ด าเนินการปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงค์ 
จ านวน  1  กิจกรรม คือ 
งำนวิศวกรรมโยธำ 
กิจกรรมด้ำนกำรส ำรวจ ออกแบบ 
โดยเทศบำลต ำบลคลองหำดได้ด ำเนินกำร คือ 
1) ค้นคว้ำ ระเบียบกฎหมำยควบคุมอำคำร พ.ศ. 
2522 หำควำมรู้เพิ่มเติม ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
2) ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ให้ติดตำมข้อมูล ข่ำวสำรต่ำงๆ อยู่
เสมอเพ่ือให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
3) ใช้รำคำกลำงของพำณิชย์จังหวัดและของท้องถิ่น 
โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม 
2 .ด า เนิ น ก า รป รั บ ป รุ งแ ล้ ว  แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ รรลุ
วัตถุประสงค์ ยังพอความเสี่ยงเดิมอีก  
จ านวน 1 กิจกรรม  คือ 
กิจกรรม  งำนก่อสร้ำง ควำมเสี่ยง คือ วิศวกรไม่
เพียงพอ ท ำให้งำนล่ำช้ำและท ำให้เกิดข้อผิดพลำดได้
ง่ำยโดยเทศบำลต ำบลคลองหำดได้ด ำเนินกำรคือ 
- มีกำรด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเพ่ิม 
- มีค ำสั่งแบ่งงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ 

ชัดเจน เป็นลำยลักษณ์อักษร และแจ้งให้บุคลำกรใน
หน่วยงำนทรำบ 
 
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1) ด ำเนินกำรปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงค์  
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
 กิจกรรม ด้ำนกำรส ำรวจ ออกแบบ 
ควำมเสี่ยง 
๑.) รำคำวัสดุต่ำงๆ เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ไม่คงที่ ท ำให้กำร
ประมำณรำคำต่ำงๆ ต้องแก้ไขตลำดเวลำ 
2.) ไม่มีวิศวกรท ำให้กำรประมำณรำคำเกิดกำรผิดพลำด 
สำเหตุ 
๑) วิศวกรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
๒) รำคำวัสดุขึ้นเรื่อยๆ ไม่คงที่ตำมรำคำน้ ำมันโลก 
2.2)  ด ำเนินกำรปรับปรุงแล้ว แต่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ยังพอควำมเสี่ยงเดิมอีก จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
กิจกรรม งำนก่อสร้ำง 
ควำมเสี่ยง 
- บุคลำกรไม่เพียงพอ ท ำให้งำนล่ำช้ำ และท ำให้เกิด
ข้อผิดพลำดได้ง่ำย 
3. กิจกรรมการควบคุม 
 กิจกรรม ด้ำนกำรส ำรวจ ออกแบบ 
ก ำหนดกิจกรรมควบคุม คือ 
๑) ก ำชับเจ้ำที่ให้ติดตำมข้อมูล ข่ำวสำรต่ำงๆ อยู่เสมอ
เพ่ือให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
๒) ใช้รำคำกลำงของตลำดท้องถิ่น โดยพิจำรณำ โดย
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสม 
กิจกรรม งำนก่อสร้ำง 
ก ำหนดกิจกรรมควบคุม คือ 
1) มีกำรด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเพิ่ม 
2) มีค ำสั่งแบ่งงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ชัดเจน เป็น
ลำยลักษณ์อักษร และแจ้งให้บุคลำกรในหน่วยงำน
ทรำบ 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- ปรับปรุงค ำสั่งแบ่งงำนให้มีควำมชัดเจน และกำรจัด
โครงกำรฝึกอบรม และฝึกปฏิบัติพัฒนำบุคลำกร 
- ศึกษำ ค้นคว้ำ ข้อมูลข่ำวสำรจำกระบบ Internet 
- กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกกองช่ำง 
 
 

ก าชับให้เจ้าหน้าที่ให้ติดตามข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับ
ราคาวัสดุต่างๆ เกี่ยวกับราคาวัสดุต่างๆ อยู่เสมอเพ่ือให้
ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
           
            

 



   แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

5. การติดตามและประเมินผล 
    - มีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
ประเมินคุณภำพของงำน ได้ก ำหนดวิธีปฏิบัติงำน     
เพ่ือติดตำมกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรควบคุมภำยใน
อย่ำงต่อเนื่อง และปฏิบัติตำมนโยบำยของฝ่ำยบริหำร 
นอกจำกนี้ มีกำรประเมินผลแบบเป็นครั้งครำว กรณีพบ
จุดอ่อน/ข้อพกพร่อง จะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้
ผู้บังคับบัญชำทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

กองกำรศึกษำ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 สภาพแวดล้อมภายใน   กองกำรศึกษำ  ได้

วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในที่มีผลกระทบต่อกำร

ควบคุม  โดยวิเครำะห์จำกภำรกิจงำนประจ ำตำมค ำสั่ง

แบ่งงำน 
        1.1.1 ภารกิจงานประจ า ตำมค ำสั่งแบ่งงำนของ
เทศบำลต ำบลคลองหำดที่  855/2559 ลงวันที่  18 
พฤศจิกำยน 2559  แบ่งภำรกิจงำนออกเป็น  4  งำน 
โดยประเมินจำกภำรกิจงำนประจ ำกำรควบคุมภำยใน
จำกงำนประจ ำแต่ละงำน  ดังนี้ 

    1.  งานธุรการ  ตำมค ำสั่งแบ่งงำน มีภำรกิจอยู่     
6 ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนไม่
พบปัจจัยเสี่ยง 

    2.  งานพัฒนาการศึกษา   ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมี
ภำรกิจอยู่  6 ข้อ เมื่อส ำรวจและประเมินแล้วในภำรกิจ
งำนพบว่ำ 
      2.1 ไม่มีเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  ท ำให้กำร
ติดต่อประสำนงำนในบำงครั้งขำดตอนไป 

    3.  งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม               
ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมีภำรกิจอยู่  6  ข้อ  เมื่อส ำรวจและ
ประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนพบว่ำ 
       3.1 ไม่มีเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  ท ำให้กำร
ติดต่อประสำนงำนในบำงครั้งขำดตอนไป 

 
 
 
 
 
 
 

โดยประเมินจำกภำรกิจงำน  4  งำน  คือ 

1.  งำนธุรกำร 

2.  งำนพัฒนำกำรศึกษำ 

3.  งำนส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

4.  งำนกีฬำและนันทนำกำร   

          มีกำรควบคุมที่เพียงพอ แต่ยังมีจุดอ่อน อยู่บ้ำง 

ยังไม่มีเจ้ำหน้ำที่ที่ เป็นข้ำรำชกำรรับผิดชอบโดยตรง   

ในกำรปฏิบัติตำมระเบียบ และกฎหมำยต่ำงๆ ซึ่งต้อง

พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ  ซึ่งจะด ำเนินกำรติดตำมผล

ต่อไป   และหน่วยงำนได้วำงแผนกำรปรับปรุงโดยจะ

ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ ยงทุกกองภำยใน

เทศบำลต ำบลคลองหำด โดยให้ผู้รับผิดชอบงำนทุกงำน

น ำเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำน

ร่วมกัน  เพ่ือก ำหนดกำรควบคุมที่ ครอบคลุมและ

สอดคล้องกับควำมเสี่ ยง  ซึ่ งจะท ำให้กำรควบคุม        

มีประสิทธิภำพที่น่ำพึงพอใจ  โดยในส่วนงำนทั้ง 4 ส่วน

งำน           
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

    4.  งานกีฬาและนันทนาการ ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมี
ภำรกิจอยู่ 6 ข้อ เมื่อส ำรวจและประเมินแล้วในภำรกิจ
ไม่พบปัจจัยเสี่ยง 

    1.1.2 ค าสั่งแบ่งงาน ค ำสั่งแบ่งงำน ของเทศบำล
ต ำบ ล ค ล อ งห ำด  ที่  8 5 5 /2 5 5 9  ล งวั น ที่   1 8 
พฤศจิกำยน  2559  กองกำรศึกษำมีบุคลำกรทั้งสิ้น    
2 คนประกอบด้วย นางจันทร์เพ็ญ  เพ็ชรสมบัติ 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง รักษำรำชกำรแทน ผู้อ ำนวยกำร
กองกำรศึกษำ  มีพนักงำนเจ้ำหน้ำที่  ทั้งสิ้น 20 คน 
แบ่งออกเป็น  4  งำน  ดังนี้ 

    1. งานธุ รการ  ไม่ มี ข้ ำรำชกำรรับ ผิ ดชอบ  มี  
นางสาวยุวราพร  จันพวง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
นางสุปราณี  ศรีจันทร์ พนักงำนทั่วไป  เป็นผู้ดูแล  

    2.  งานพัฒนาการศึกษา  มีข้ำรำชกำร 2 คนคือ 
นายพลัฏ ฐ์ บรรจงภูสิทธิ์  ผู้ อ ำนวยกำรกองช่ำง    
รักษำรำชกำรแทน  ผู้ อ ำนวยกำรกองกำรศึ กษำ       
นางมะลิ  ข านอก นักวิชำกำรศึกษำ และมีหัวหน้ำศูนย์
เด็กเล็ก, และผู้ดูแลเด็ก  จ ำนวน  1  คน  เป็นผู้ช่วย 

    3.  งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม  มี
ข้ำรำชกำร 1 คน รับผิดชอบ นางมะลิ   ข านอก 
นักวิชำกำรศึกษำ นางสาวยุวราพร  จันพวง ผู้ช่วยเจ้ำ
พนักงำนธุรกำร นางสุปราณี ศรีจันทร์ พนักงำนทั่วไป 
เป็นผู้ดูแล 

    4.  งานกีฬาและนันทนาการ มีข้ำรำชกำร 1 คน 
คือ นายพลัฏฐ์  บรรจงภูสิทธิ์  ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
รักษำรำชกำรแทน ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 

กำรก ำห น ดควำม เสี่ ย งขอ งกอ งก ำรศึ กษ ำ จ ำก          
กำรขำดกำรประสำนควำมร่วมมือจำกองค์กรของรัฐ 
อ งค์ ก ร เอกชน  และอ งค์ ก ร อ่ื น  ๆ  ซึ่ งต้ อ งมี ก ำร
ประชำสัมพันธ์  กำรประสำนควำมร่วมมือ  และออก
หนังสือขอควำมร่วมมือ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
ประสำนควำมร่วมมือจำกสถำนที่ต่ำงๆ ในกำรขอ
สนับสนุนด้ำนต่ำงๆ และมีกำรประชำสั มพันธ์กำร
ประสำนควำมร่วมมือ และออกหนังสือขอควำมร่วมมือ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1  ส ำรวจข้อมูลข่ำวสำรจำกระบบ  Internet  วิทยุ  
โทรทัศน์  โทรสำร 
   4.2  กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกกอง

กำรศึกษำ  เพ่ือขอควำมร่วมมือในกำรจัดงำนต่ำงๆ ของ

เทศบำลต ำบลคลองหำด 

5. การติดตามประเมินผล 
       1. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ใช้วิธีกำรตำม

ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำร

ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน  พ.ศ. 2544  
       2. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ก ำหนดโดยกำร
วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของกิจกรรมกำรควบคุมควำม
เสี่ยง 
       3. กำรก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผลในกรณีที่
มีองค์ประกอบกำรควบคุมจำกภำยนอกองค์กร ใช้กำร
สอบถำมควำมพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 สภาพแวดล้อมภายใน   กองสำธำรณสุขและ
สิ่ งแวดล้ อม ได้ วิ เครำะห์ สภำพแวดล้อมภำยในที่ มี
ผลกระทบต่อกำรควบคุม  โดยวิเครำะห์จำกภำรกิจงำน
ประจ ำตำมค ำสั่งแบ่งงำน 
        1.1.1ภารกิจงานประจ า ตำมค ำสั่งแบ่งงำนของ
เทศบำลต ำบลคลองหำดที่ 123/2560 ลงวันที่  1 มีนำคม  
2560  แบ่งภำรกิจงำนออกเป็น  6  งำน โดยประเมินจำก
ภำรกิจงำนประจ ำ กำรควบคุมภำยในจำกงำนประจ ำแต่ละ
งำน  ดังนี ้
    1.  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม  ตำมค ำสั่งแบ่ง
งำน มีภำรกิจอยู่ 6 ข้อ เมื่อส ำรวจและประเมินแล้วใน
ภำรกิจงำนพบว่ำ 
        1.1 เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมช ำนำญในกำรด ำเนินงำน 
ต้องใช้เวลำในกำรเรียนรู้งำน ท ำให้งำนล่ำช้ำ 
    2.  งานรักษาความสะอาด  ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมีภำรกิจ
อยู่ 4 ข้อ เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจงำนพบว่ำ 
       2.1 เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมช ำนำญในกำรด ำเนินงำน 
ต้องใช้เวลำในกำรเรียนรู้งำน ท ำให้งำนล่ำช้ำ 
    3.  งานตลาดสด ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมีภำรกิจอยู่  8  ข้อ  
เมื่อส ำรวจและประเมินแล้วในภำรกิจงำนพบว่ำ 
       3.1 เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมช ำนำญในกำรด ำเนินงำน 
ต้องใช้เวลำในกำรเรียนรู้งำน ท ำให้งำนล่ำช้ำ 
    4. งานส่งเสริมสุขภาพ ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมีภำรกิจอยู่  
4  ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้ว  ในภำรกิจพบว่ำ 
       4.1 เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมช ำนำญในกำรด ำเนินงำน 
ต้องใช้เวลำในกำรเรียนรู้งำน ท ำให้งำนล่ำช้ำ     
     5. งานป้องกันและควบคุโรคติดต่อ ตำมค ำสั่งแบ่งงำน
มีภำรกิจอยู่ 5 ข้อ  เมื่อส ำรวจและประเมินแล้วในภำรกิจ
พบว่ำ 
       5.1 เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมช ำนำญในกำรด ำเนินงำน 
ต้องใช้เวลำในกำรเรียนรู้งำน ท ำให้งำนล่ำช้ำ 
     6. งานธุรการ ตำมค ำสั่งแบ่งงำนมีภำรกิจอยู่  7  ข้อ  
เมื่อส ำรวจและประเมินแล้วในภำรกิจพบว่ำ 
       5.1 เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมช ำนำญในกำรด ำเนินงำน 
ต้องใช้เวลำในกำรเรียนรู้งำน ท ำให้งำนล่ำช้ำ 
 

โดยประเมินจำกภำรกิจงำน  4  งำน  คือ 
1.  งำนธุรกำร 
2.  งำนพัฒนำกำรศึกษำ 
3.  งำนส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
4.  งำนกีฬำและนันทนำกำร   

          มีกำรควบคุมที่เพียงพอ แต่ยังมีจุดอ่อน อยู่
บ้ำง และหน่วยงำนได้วำงแผนกำรปรับปรุงโดยจะ
ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงทุกกองภำยใน
เทศบำลต ำบลคลองหำด โดยให้ผู้รับผิดชอบงำน    
ทุกงำนน ำเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของกำร
ปฏิบัติงำนร่วมกัน เพื่อก ำหนดกำรควบคุมที่ครอบคลุม
และสอดคล้องกับควำมเสี่ยง  ซึ่งจะท ำให้กำรควบคุม 
มีประสิทธิภำพที่น่ำพึงพอใจ โดยในส่วนงำนทั้ง 3  
ส่วนงำน ยังไม่มีเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบโดยตรง ในกำร
ปฏิบัติตำมระเบียบ และกฎหมำยต่ำงๆ ซึ่ งต้อง
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ  ซึ่งจะด ำเนินกำรติดตำมผล
ต่อไป   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.1.2 ค าสั่ งแบ่ งงาน  ของเทศบำลต ำบลคลองหำด          
ที่ 123/2560 ลงวันที่  1 มีนำคม  2560  แบ่งภำรกิจงำน
ออกเป็ น  6 งำน  กองสำธำรณ สุ ขและสิ่ งแวดล้ อม             
มี ข้ ำรำชกำรทั้ งสิ้ น  1 คน ป ระกอบ ด้ วย ..............                      
นางสาวนาถตยา เลิศศิริสวัสดิ์ ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม มีพนักงำนเจ้ำหน้ำที่  ทั้งสิ้น 
47 คน แบ่งออกเป็น  6  งำน  ดังนี้ 
    1.  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม  มีข้ำรำชกำร 1 
คน คือ นางสาวนาถตยา เลิศศิริสวัสดิ์ ผู้อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีนำยอภิสิทธิ์ ลอองปลิว 
พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร เป็นผู้ช่วยเหลือ 
    2.  งานรักษาความสะอาด  มีข้ำรำชกำร 1 คน คือ 
นางสาวนาถตยา เลิ ศศิ ริ สวัสดิ์  ผู้ อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและสิ่ งแวดล้อม มีนำยไพบูลณ์   บุญลือ 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ต ำแหน่งพนักงำนขับรถบรรทุก
ขยะ รับผิดชอบ  
    3.  งานตลาดสด  มีข้ำรำชกำร 1 คน คือ  
นางสาวนาถตยา เลิ ศศิ ริ สวัสดิ์  ผู้ อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและสิ่ งแวดล้อม   มีนางแว่น ครูท ำสวน 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ต ำแหน่ งคนงำนประจ ำขยะ 
รับผิดชอบ 
    4.  งานส่งเสริมสุขภาพ   มีข้ำรำชกำร  1 คน คือ 
นางสาวนาถตยา เลิศศิ ริสวัสดิ์   ผู้ อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและสิ่ งแวดล้อม มีนำงสำวมนฤดี ด้วงเงิน 
พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร เป็นผู้ช่วยเหลือ 
    5. งานป้องกันและควบคุโรคติดต่อ มีข้ำรำชกำร 1 คน 
คือ นางสาวนาถตยา เลิศศิริสวัสดิ์   ผู้อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและสิ่ งแวดล้อม มีนำงสำวมนฤดี ด้วงเงิน 
พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร เป็นผู้ช่วยเหลือ 
     6. งานธุรการ มีข้ำรำชกำร 1 คน คือ นางสาวนาถตยา 
เลิศศิริสวัสดิ์  ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีนำงสำวยุวรำพร จันพวง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร เป็น
ผู้รับผิดชอบมีนำงสำวประภำพร พุ่มเข็มทอง พนักงำนจ้ำง
เหมำบริกำร เป็นผู้ช่วย 
 
 
 
 

 

 



แบบ ปอ.2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กำรก ำหนดควำมเสี่ยงของกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
จำกกำรที่มีบุคลำกรด้ำนสำธำรณสุขและสิ่ งแวดล้อม       
ไม่เพียงพอ ซึ่งต้องมีกำรด ำเนินงำนทั้งงำนเชิงรุกและเชิงรับ 
บูรณำกำรงำนกับหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องทั้ งภำครัฐและ
ภำคเอกชน ทั้งในและนอกพ้ืนที่  
 

3. กิจกรรมการควบคุม   
จัดจ้ำงบุคลำกรด้ำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม และงำน
ธุรกำรให้เพียงพอ และท ำกำรประสำนควำมร่วมมือหรือ
บูรณำกำรงำนกับหน่วยงำนและองค์ที่เกี่ยวข้อง และสร้ำง
เครือข่ำยทั้งในและนอกชุมชนในกำรขับเคลื่อนงำนด้ำน
ต่ำงๆ  
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 .ศึ กษำและส ำรวจข้ อมู ลข่ ำวสำรจำกระบบ  
Internet  วิทยุ  โทรทัศน์  โทรสำร โทรศัพท ์
    4.2  กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอก กอง
สำธำรณสุขและสิ่ งแวดล้อม  เพ่ือบู รณำกำรในกำร
ด ำเนินงำนต่ำงๆของเทศบำลต ำบลคลองหำด 
 

5. การติดตามประเมินผล 
      1. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ใช้วิธีกำรตำมระเบียบ
คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน  พ.ศ. 2544  
       2. วิธีกำรติดตำมประเมินผล ก ำหนดโดยกำรวิเครำะห์
ควำมเหมำะสมของกิจกรรมกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
      3. กำรก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ในกรณีที่มี
องค์ประกอบกำรควบคุมจำกภำยนอกองค์กร ใช้กำร
สอบถำมควำมพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



ผลการประเมินโดยรวม 
 

  เทศบำลต ำบลคลองหำดมีกำรควบคุมที่เพียงพอ  ยังไม่พบจุดอ่อนที่ส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยง  
ดังนั้น เทศบำลต ำบลคลองหำดยังคงหำวิธีกำรในกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  และหน่วยงำนจะได้          
วำงแผนกำรปรับปรุงอย่ำงรัดกุม  โดยก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยในเทศบำลต ำบลคลองหำด  โดยให้
ผู้รับผิดชอบงำนทุกงำนน ำเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน  เพ่ือก ำหนดกำรควบคุม        
ที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับควำมเสี่ยง  ซึ่งจะท ำให้กำรควบคุมมีประสิทธิภำพที่น่ำพึงพอใจ   
 
 

                    ร้อยเอก      
(สุเทพ  มำกสำคร) 

นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
วันที่ 30  เดือนกันยำยน  พ.ศ.2560 

 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

เทศบาลต าบลคลองหาด 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2560 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
ส านักปลัด 
1. กิจกรรมสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ื อให้การปฏิบั ติ งาน เกิด
ความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว 
 
 
 

2.กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือรักษาความปลอดภัยใน
ชี วิ ต แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง .
ประชาชน 
2.เพ่ือช่วยเหลือประชาชน 
 
 
 

 
การจัดเก็บเอกสารยังไม่เป็น
ระบบ ค้นหายาก 
 
 
 

 
 
 
 
1.การให้ ความช่ วย เหลื อ
ประชาชนล่าช้า 
 
 
 
 
 

 
 
1.จัดท าโครงการ 5 ส. เพ่ือท าลายเอกสาร
วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่หมดอายุ 
2.ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบก่อนเสนอ
ปลัดนายกฯและส่งถึงหน่วยงานอื่น 
 
 
 
 
 
 

 
1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนติดตาม
ข้อมูลข่าวสารข่าวพยากรณ์อากาศอย่าง
ใกล้ชิด 
 
 
 
 

 
30 ก.ย.2560 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- บุคลากร 
 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
 
 
 
3.กิจกรรมจัดท าประชาคม 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
 
 

4.กิจกรรมจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมารายจ่ายประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ื อให้การปฏิบั ติ งาน เกิด
ประสิ ท ธิภ าพสามารถ ....
ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของประชาชน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ประชาชนยังมีส่วนร่วมใน
การเสนอปัญหาและต้อง.
การน้อย 
 

1.ระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับ
งบประมาณยังไม่จัดเจน มี
การเปลี่ยนแปลง 
2.ประชาชนได้รับประโยชน์ 
น้อย ไม่สามารถสนองความ 
ต้องการของประชาชนได้ 
 
 
 
 

2.จัด เตรียม อุปกรณ์ เครื่องมือในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
3.ขอความร่วมมือผู้น าชุมชนสมาชิกสภาฯ
แจ้งเตือนภัยเมื่อเกิดเหตุ 
 
 
1.ออกพ้ืนที่ประชาคมร่วมกับการจัดเก็บ
ภาษีตรวจสุขภาพและบริการอื่นๆ 
 
 
 

1.ติดตามนโยบาย ระเบียบ กฏหมายและ 
หนังสือสั่งการผ่านอินเตอร์เน็ต 
2.ติดตามผลการด าเนินงานที่แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด  
- บุคลากร 
- ผช.จนท.วิเคราะห์ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
5.กิจกรรมบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนิน
ไปอย่างถูกต้อง ตามระเบียบ
กฏหมายเป็ น ไป อย่ างมี ...
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานส่วนบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 
6.กิจกรรมลดปัญหาภาวะ
โลกร้อน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือลดภาวะโลกร้อน 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติ 
งานและเกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
1.ประชาชนไม่ เห็นความ.
ส าคัญในการลดปัญหาภาวะ
โลกร้อน 
2.การเก็บเกี่ยวผลผลิตทาง
การเกษตรด้วยวิธีเผาท าให้
เกิดหมอกควันฝุ่นละออง
กระจายในพื้นที่เกษตร 
 
 
 

1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม ประชุม
อย่างต่อเนื่อง 
2.สรรหาบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
3.การถ่ายทอดความรู้จากผู้ที่ผ่านการ
อบรมสู่พนักงานในส านักงาน 
4.ส่งมอบงานที่รับผิดชอบและคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
1.ประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้ประชาชน 
ลดใช้พลังงาน วัสดุที่ใช้แล้วสามารถน า
กลับมาใช้ใหม่ 
2.ประชุมชี้แจงถึงผลกระทบในการด าเนิน 
กิจกรรมของประชาชนที่เพ่ิมปัญหาภาวะ 
โลกร้อน 
 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- บุคลากร 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.จพท.วิเคราะห์ฯ 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
7 .กิ จ ก ร รม ป้ อ งกั น แ ล ะ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือป้องกันโรคใหม่และลด
อันตรายการเจ็บป่ วยของ
ประชาชน 
 
 
 
 

8.กิจกรรมปกป้องเทิดทูน
สถาบั นพระมหากษั ต ริย์
ส ร้ า งค ว าม ป รอ งด อ ง ..
สมานฉันท์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือแสดงความจงรักภักดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์และ
สร้างสามัคคีในชุมชน 
 

 
 
 
 
ประชาชนขาดความรู้เรื่อง
โรคติอต่อที่เกิดขึ้นใหม่ 
 
 
 
 
 

การรวมตัวของกลุ่มคนไม่
ห วั งดี ต่ อป ระ เท ศ  อ าจ .
ก่อกวนความสงบเรียบร้อย
ท าลายความสามั คคี ใน .
ชุมชน 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารความรู้
เกี่ยวกับโรคที่เกิดขึ้นใหม่ อาการและวิธี
ป้องกันโรค 
2.ประสานเจ้าหน้าที่ โรงพยาบาลหรือ
สาธารณสุขอ าเภอและจังหวัดอบรมให้
ความรู้เรื่องโรคติดต่อ 
 

1.ประชาสัมพันธ์พระราชกรณี ยกิจที่
ส าคัญโครงการพระราชด าริของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เช่น จัดนิทรรศการ 
2.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าร่วม 
กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสถาบัน 
พระมหากษัตริย์ 
 
 
 

 
 
 
 
- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- บุคลากร 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.จนท.วิเคราะห์ฯ 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
9.กิจกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือป้องกันยาเสพติด แพร่
ระบาดในพื้นที ่
 
 
 
 

10.กิจกรรมฟื้นฟูเศรษฐกิจ
ให้ขยายตัวอย่างย่ังยืน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ื อให้ ประชาชนมี รายได้
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
 
 

1.ประชาชนให้ความร่วมมือ
ใ น ก า ร เฝ้ า ร ะ วั ง น้ อ ย
เนื่ อ ง จ า ก เก ร งก ลั ว ผู้ มี
อิทธิพลในพื้นท่ี 
2.เส้นทางจราจรเป็นพ้ืนที่
มืดเป็นป่าทึบ เป็นเส้นทาง
เสี่ยงในการลักลอบน าเข้ายา
เสพติด 
 

1 .การรวมกลุ่ มอาชี พ ไม่
เข้มแข็ง 
2.การใช้สารเคมีปริมาณมาก
ท าให้ต้นทุนสูง ดินเสีย 
 
 
 
 

1.ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติด
ผ่านสื่อต่างๆ เช่น เสียงตามสาย 
2.ประสานงานกรมทางหลวงหรือ อบจ.
ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 
3.เทศบาลสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมครอบครัว 
4.ตั้งจุดสกัดเพ่ิมในจุดสี่ยง 
 
 

1.น าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ ใช้ ในชุมชนโดยจัดอบรมให้
ความรู้ เช่น ปลูกผักสวนครัวท าปุ๋ยอินทรีย์ 
ชีวภาพหัตถกรรม 
2.สนับสนุนงบประมาณ  กลุ่มองค์กร
เพียงพอและติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ระยะ 
3.ก่อสร้างตลาดรองรับสินค้า 
4.อบรมการแปรรูปและบรรจุภัณฑ์ที่ได้
มาตรฐาน 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- บุคลากร 
 



        แบบ ปอ.3 

 

 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
  

 
   

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 

กองคลัง 

 

งานการเงิน 

1 .เ พ่ื อ ให้ ก า ร รั บ  - เบิ ก

จ่ายเงินทุกประเภท และ

การบันทึกบัญชีเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และมติ

คณะรัฐมนตรี 
2. เพ่ือให้การจ่ายเงินทุก
ประเภทด าเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
มติคณะรัฐมนตรี 
 

 
 
 
 

-เนื่องจากมีหนังสือสั่งการ
หรือระเบียบการเบิกจ่าย
ใหม่ข้ึนเรื่อยๆ อาจท าให้การ
ปฏิบัติ งานไม่ เป็น ไปตาม
หนังสือสั่งการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

-จัดให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง

สม่ าเสมอและติดตามศึกษาระเบียบ

หนังสือสั่งการให้เป็นปัจจุบัน 

-ก าชั บ ให้ เจ้ าห น้ าที่ ด า เนิ น การต าม

ระเบียบ  กฎหมาย 

 

 
 
 
 

30 ก.ย. 60 
 
- นางจันทร์เพ็ญ  เพ็ชรสมบัต ิ
- น.ส.วิไลรัตน์  บุญร่วม  
- น.ส.ณฏัฐ์ธนาภรณ์  วงษ์ค านา 
- น.ส.ลัดดา  วฒันแสง 
 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
3. เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินมี
ความถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ และมติ
คณะรัฐมนตรีและมี
หลักฐานครบถ้วนตรวจสอบ
ได้ 
 

 
 
 
 
 

  

-ก่อนจ่ายเงินให้ส่งเอกสารล่วงหน้าก่อน 3 

วัน เพ่ือให้งานการเงินเตรียมความพร้อม

ในการเบิกจ่าย 

-ตรวจสอบ ห ลั กฐาน การจ่ าย เงิน ให้

ครบถ้วน เมื่อมีการจ่ายเงินทุกครั้ง 

-จัดให้แต่ละส่วนจัดท าฎีกาเอง โดยมี

หัวหน้าส่วนตรวจสอบหลักฐานเป็นชั้น

แรก 

 
 

 
 
 
 

 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
งานจัดเก็บรายได้ 
 
4. เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ 
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที่
จัดเก็บเอง เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบสร้างรายได้ให้
เทศบาล 
 

 
 
-การค านวณภาษีที่ผิดพลาด
เนื่องจากออกบริการตาม
ท้องที่ท าให้รีบร้อน 
-การจัดเก็บไม่ครบทุกราย 

  
 
-ก าชับเจ้าหน้าที่หมั่นตรวจตรา  ติดตาม  
ผู้เสียภาษี  การเกิดข้ึนของป้าย  ร้านค้า
ต่าง ๆ เพื่อท าหนังสือแจ้งการเสียภาษี 
 

 
 

30 ก.ย. 60 
- นางจันทร์เพ็ญ เพ็ชรสมบัต ิ
- น.ส.วิไลรัตน์  บุญร่วม 
- น.ส.ลัดดา  วัฒนแสง 
- น.ส.โสภา  อว้นค า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

5. เพ่ือให้การใช้ทรัพย์สิน
เป็นไปด้วยความปลอดภัย 
ตรงตามคุณสมบัติ  อย่าง
ถูกต้อง ป้องกันการช ารุด
ก่อนเวลา 
 

6. เพ่ือให้มีการเก็บรักษา
เค รื่ อ ง มื อ อุ ป ก รณ์ เป็ น
ระเบียบ พร้อมใช้งาน มี
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ
ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5.1ก าชับให้ทุกส่วนดูแล  รักษาพัสดุของ
แต่ละส่วนเป็นอย่างดี 
 
 
 
 

6.1ก าชับเจ้าหน้าที่ทุกคนดูแลเก็บรักษา
ทรัพย์สินต่าง ๆให้เป็นระเบียบ 
6.2 ก าชับเจ้าหน้าที่ทุกคนให้ช่วยกันดูแล
รักษาทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 ก.ย. 60 
- น.ส.ณฏัฐ์ธนาภรณ์  วงษ์ค านา 
 - นางสุดารัตน์  อกัษร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 
7. เพ่ือให้การจัดซื้อพัสดุได้
ด าเนินการอย่างถูกต้องเพื่อ
ง่ายต่อการเบิกจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7. ก าชับให้แต่ละกองปฏิบัติการจัดซื้อ
พัสดุต่างๆ ให้เป็นแนวทาง 
เดียวกันและการจัดซื้อต่าง ๆควรปรึกษา
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบทุกครั้งเพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานด้วยความ
ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
กองช่าง 
- ด าเนินการหา   
   วิศวกรโยธา  จ านวน ๑  
ต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
-ไมมีบุคลากรที่เป็นวิศวกร 
ท าให้งานล่าช้า  และท าให้
เกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย 

มีการด าเนินการสรรหาบุคลากรเพิ่ม 
-มีค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่  ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน  เป็นลายลักษณ์ อักษร  และ  
แจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

30  ก.ย. 2560 
 

นายพลัฏฐ์  บรรจงภูสิทธิ์ 
    ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
กองการศึกษา 
1.1 การประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชา  
1.2 ประเมินผลงานจาก
การปฏิบัติงาน 
1.3 การสอบถามความพึง
พอใจของประชาชนใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
การศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
 

2.1 การประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชา  
2.2  ประเมินผลงานจาก
การปฏิบัติงาน 
2.3 การสอบถามความ   
พึงพอใจของประชาชน    
ในการปฎิ บั ติ งานด้ าน
การศึกษาศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
 

 
1 .ข า ด บุ ค ล า ก ร ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรขาดประสบการณ์
ในการปฎิบัติ งานด้านการ
บริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
1.1 ให้เจ้าหน้าที่ภายในส่วนการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และงานนโยบาย 
และแผนปฏิบัติหน้าที่  ในการวางแผน
การศึกษา และส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาร่วมกัน   ในบาง
กิจกรรม 
 
 
 
 

2.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 60 

 
นายพลัฏฐ์  บรรจงภูสิทธิ์ 
นางสาวยุวราพร  จันพวง 
นางสุปราณี  ศรีจันทร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
3 .1  ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล
ผู้บังคับบัญชา 
3.2 ประเมินผลงานจาก
การปฏิบัติงาน 
3.3 การสอบถามความพึง
พอใจของประชาชนใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

4.1  การประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชา 
4.2 ประเมินผลงานจาก
การปฏิบัติงาน 
4.3 การสอบถามความ   
พึงพอใจของประชาชนใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
การศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
 
 

3. เจ้าหน้าที่ที่ขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

4. การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กอนุบาลและปฐมวัย
ยังไม่ได้มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
5.1 การประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชา 
5.2 ประเมินผลงานจาก
การปฏิบัติงาน 
5.3 การสอบถามความพึง
พอใจของประชาชนใน
การปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

6.1 การประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชา 
6.2 ประเมินผลงานจาก 
การปฏิบัติงาน 
 
 
6.3 การสอบถามความพึง
พอใจของประชาชนใน
การปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม  

5. ระเบียบ ที่เป็นแนวทาง
ปฏิบัติงานส่งมายัง อบต. 
ล่าช้าจึงท าให้เกิดความล่าช้า
ในทางปฏิบัติ  

 
 
 
 
 
 

6. งานด้านส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม     มีความ
หลากหลายในเนื้องานท าให้ 
ป ฏิ บั ติ ง า น ไม่ บ ร ร ลุ ต า ม
วัตถุประสงค์เท่าท่ีควร 
 
 
 
 
 

5.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 60 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
7.1 การประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชา 
7.2 ประเมินผลงานจาก
การปฏิบัติงาน 
7.3 การสอบถามความพึง
พอใจของประชาชนใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
การศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

7. ขาดการประสานความ
ร่วมมือจากองค์กรของรัฐ
องค์กรเอกชน และองค์กร
อ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 

 
30 ก.ย. 60 

 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคมุ 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
กองสาธารณสุขฯ 
1. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของกองสาธารณสุขและ
สิ่ งแวดล้อม เป็นไปตาม
กฎหมายระเบียบข้อบังคับ
อ ย่ า งมี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ
เพ่ิมขึ้น 
2. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของกองสาธารณสุขและ
สิ่ งแวดล้อม เป็นไปตาม
กฎหมายระเบี ยบ และ 
ข้ อ บั ง คั บ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
3. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของส่วนด้านสาธารณสุข
และสิ่ งแวดล้อม เป็นไป
ตามกฎหมายระเบียบ และ
ข้ อ บั ง คั บ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 

 
1. บุคลากร ในการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ 
2. บุคลากรขาดประสบการณ์
ในการปฎิบัติงานด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
3. เจ้าหน้าที่ที่ขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติงาน 
 

  
1.1 ให้เจ้าหน้าที่กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ปฏิบัติหน้าที่ในการวางแผน
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม
สนับสนุน กิจกรรมส่งเสริมงานร่วมกัน
แบบบูรณาการ 
 
2.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
3.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 

30 ก.ย. 60 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
4. เพ่ือให้การด าเนินงาน
การบริหารจั ดการด้ าน
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่ งแวดล้อม เป็นไปตาม
ม า ต ร ฐ า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 

5. เพ่ือให้การด าเนินการ
ตามระเบียบ และหนังสือ
สั่ งก าร  เป็ น ไป อย่ างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 

6. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ส่ งเสริมสนั บสนุ นด้ าน
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่ งแวดล้อม เป็นไปตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 
 
 

4. การบริหารจัดการด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมยัง
ไม่ได้มาตรฐาน 

 
 

 
 

5. ระเบียบ ที่เป็นแนวทาง
ปฎิบัติงานส่งมายัง อปท. จึง
ท าให้เกิดความล่าช้าในทาง
ปฎิบัติ  
 

6. งานด้านสาธารณสุขและ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  มี ค ว า ม
หลากหลายในเนื้องาน ท าให้
ป ฎิ บั ติ ง า น ไม่ บ ร ร ลุ ต า ม
วัตถุประสงค์เท่าท่ีควร 
 

 4.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 

5.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 
 
 
 

6.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 

 



        แบบ ปอ.3 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
 

7.เพ่ือให้การประสานงาน
กับองค์กรของรัฐองค์กร
เอกชน และองค์กรอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวบ้องกับงานส่วน ด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้นส่งผลต่อความส าเรจ็
ของงาน 

 

7. การประสานความร่วมมือ
จากองค์ กรของรัฐองค์ ก ร
เอกชน และองค์กรอ่ืนๆ ไม่
ต่อเนื่อง ล่าช้า 

 
 

7.1 ไม่ต้องมีการปรับปรุง 
 

30 ก.ย. 60 
 

 

                                                                                                             

 

            ชื่อผู้รายงาน 
                   ร้อยเอก 

      (สุเทพ  มากสาคร) 
                       ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลคลองหาด 
                วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2560 





                                                  
ที่  สก  72402/1447                                                       ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 
                                                                          อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว   

                 27260 

            27  พฤศจิกำยน  2560 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดสระแก้ว 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2559  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2560  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

         ขอแสดงควำมนับถือ 

 
 
          ร้อยเอก 
                    (สุเทพ  มำกสำคร) 
                นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
 
 
 
 
กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 
 

 
 
 



แบบ  ปอ.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  นำยอ ำเภอคลองหำด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ประเมินกำรควบคุมภำยในส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยำยน พ.ศ. 2560 ด้วยวิธีกำรที่เทศบำลต ำบลคลองหำดก ำหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจ
อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนประสิทธิผล  และ
ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกร  ซึ่งรวมถึงกำรดูแลทรัพย์สินกำรป้องกันหรือ   ลดควำม
ผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้ำนควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินและ
กำรด ำเนินงำนและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี   และนโยบำย  ซึ่ง
รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร 

  จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวเห็นว่ำกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลคลองหำด  ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยำยน พ.ศ. 2560 เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้       มีควำม
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในตำมท่ีกล่ำวในวรรคแรก 

 
 
      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มำกสำคร) 
          ต าแหน่ง   นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
          วันที่   30   เดือน กันยำยน  พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                    
ที่  สก  72402/1445                                                   ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 
                                                                                         อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว     
                                                                                         27260 

             27  พฤศจิกำยน  2560 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดสระแก้ว 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2559  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2560  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

              ขอแสดงควำมนับถือ 

 
  
           ร้อยเอก 
                    (สุเทพ  มำกสำคร) 
                นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
 
 
 
 
กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปอ.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดสระแก้ว 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ประเมินกำรควบคุมภำยในส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยำยน พ.ศ. 2560  ด้วยวิธีกำรที่เทศบำลต ำบลคลองหำดก ำหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจ
อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนประสิทธิผล  และ
ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกร  ซึ่งรวมถึงกำรดูแลทรัพย์สินกำรป้องกันหรือ   ลดควำม
ผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้ำนควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินและ
กำรด ำเนินงำนและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี   และนโยบำย  ซึ่ง
รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร 

  จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวเห็นว่ำกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลคลองหำด  ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยำยน พ.ศ. 2560 เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้       มีควำม
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในตำมท่ีกล่ำวในวรรคแรก 
 
 
      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มำกสำคร) 
          ต าแหน่ง   นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
          วันที่   30   เดือน กันยำยน  พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                    
ที่  สก  72402/1446                                                   ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองหำด 

      อ ำเภอคลองหำด   จังหวัดสระแก้ว 
      27260 

            27  พฤศจิกำยน  2560 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลระบบควบคุมภำยในระดับองค์กร  ตำมระเบียบฯ ข้อ 6        

เรียน   นำยอ ำเภอคลองหำด 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน จ ำนวน  1  ชุด 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินระบบควบคุมภำยในตำมระเบียบฯ 
ข้อ 6 ของงวดวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2559  ถึงวันที่ 30  กันยำยน พ.ศ. 2560  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว      
เอกสำรตำมสิ่งที่ส่งมำพร้อมนี้   

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

           ขอแสดงควำมนับถือ 

 
 
              ร้อยเอก 
                       (สุเทพ  มำกสำคร) 
                  นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 

 
 
 
 
กองคลัง 
โทร.  0-3744-5108 
โทรสำร  0-3744-5109 
 
 

 
 
 
 
 
 



แบบ  ปอ.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดสระแก้ว 

  เทศบำลต ำบลคลองหำด  ได้ประเมินกำรควบคุมภำยในส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน
กันยำยน พ.ศ. 2560 ด้วยวิธีกำรที่เทศบำลต ำบลคลองหำดก ำหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจ
อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนประสิทธิผล  และ
ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกร  ซึ่งรวมถึงกำรดูแลทรัพย์สินกำรป้องกันหรือ   ลดควำม
ผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือทุจริตด้ำนควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินและ
กำรด ำเนินงำนและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี   และนโยบำย  ซึ่ง
รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร 

  จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวเห็นว่ำกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลคลองหำด  ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยำยน พ.ศ. 2560 เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้       มีควำม
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในตำมท่ีกล่ำวในวรรคแรก 
 
 
      ร้อยเอก .................................................. 
               (สุเทพ  มำกสำคร) 
         ต าแหน่ง   นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
         วันที ่  30   เดือน กันยำยน  พ.ศ. 2560 
 
 
 
 






























